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Cuvant inainte

Cultura este locul in care o tara isi spune povestea. In ea ne recunoastem trecutul, ne intelegem prezentul
si ne imagindm viitorul. Cultura Romaniei nu are o singura voce. Este facutad din idiomuri, traditii si
memorii care s-au intdlnit, de-a lungul secolelor, pe acelasi paiméant. O gasim in manastirile pictate ale
Bucovinei si in bisericile fortificate ale Transilvaniei, in doina si colind, dar si in muzica electronica, pe
scenele teatrelor si la festivalurile in aer liber, in manuscrisele vechi si in jocurile video. Toate acestea,
si multe altele, alcatuiesc cultura prin care ne povestim noud insine si ne ardtam lumii.

Strategia Nationala a Culturii 2027-2034 porneste de la o convingere simpla: cultura ne tine Impreuna.
Nu este un lux si nici un capitol de cheltuieli si atat. Este o infrastructura a vietii in comun, la fel de
necesard ca drumurile i scolile. Fiecare om are dreptul s participe la viata culturala a tarii, oriunde ar
locui, orice limba ar vorbi acasa si oricare ar fi situatia lui materiald. Diversitatea noastra, cu traditiile,
dialectele si limbile comunitatilor care traiesc aici, nu ne desparte. Ne imbogateste.

Traversdm o perioadd de schimbari rapide. Tehnologia ne pune la indemand mai multa informatie ca
oricand, dar poate contribui, mai repede ori mai lent, si la fenomenul de insingurare. Inteligenta
artificiald deschide drumuri noi spre cunoastere si creatie si, totodatd, ne obligd sia ne intrebam cum
protejdm ceea ce este esentialmente uman. Raspunsul acestei Strategii e limpede: tehnologia trebuie
pusa in slujba intalnirii dintre oameni, nu in locul ei.

Propunerea de fata traseaza directia pentru urmatorii opt ani. Propune o lege-cadru a culturii si coduri
care sa asigure coerenta si predictibilitatea unui cadru legislativ in prezent fragmentat. Pune in centru
accesul si participarea, oamenii, patrimoniul si creatia contemporand, o transformare digitald
responsabild si prezenta Romaniei in lume. Pentru fiecare obiectiv, Strategia precizeaza ce facem, ce
vom avea si cum vom sti cd am reusit.

Cultura nu este responsabilitatea unui singur minister. Ea atinge educatia, economia, cercetarea,
turismul, dezvoltarea regionald, digitalizarea, politicile sociale si relatiile externe. Obiectivele din
paginile care urmeaza sunt asumate de Ministerul Culturii. Dar Strategia nu se va implini fara Guvernul
Roméniei, autoritatile locale, fara institutiile publice de culturd, fard mediul privat si fara toti cei care
creeazd, pastreaza si transmit cultura.

Multumesc tuturor celor care au contribuit la elaborarea acestei versiuni de lucru si celor care o vor
imbunatati prin propuneri si observatii in etapa de consultare publicd. Va propun sa cititi paginile care
urmeaza nu ca pe un document administrativ, ci ca pe o invitatie. Cultura ne tine impreuna. Este randul
nostru sa o tinem vie, cu totii. Si, inainte de orice, sandtoasa.

Demeter Andras Istvan
MINISTRUL CULTURII
Bucuresti, octombrie 2026



I. INTRODUCERE

Cultura, mai mult decit continut

Cultura nu std pe loc. Nici lumea din jurul ei. Tehnologia, transformarile psihosociale, schimbarile
economice si demografice si contextul geopolitic transforma felul in care producem si consumam
culturd. Mai mult, schimba felul in care oamenii invatd, se informeaza, creeaza si se raporteaza unii la
altii. Strategia Nationald a Culturii 2027-2034 porneste de aici si propune o modificare de perspectiva:
cultura nu este doar continut. Este infrastructurd pentru dezvoltare, pentru comunitate si pentru relatia
dintre oameni.

Cultura construieste identitate si coeziune sociald. Creeaza locuri de munca, sustine antreprenoriatul si
inovarea, face localitatile si regiunile mai atractive, genereaza activitate economica si Intareste rezilienta
comunitatilor. Intr-o societate tot mai digitalizat, are si o functie strategicd: deschide spatii in care
oamenii se intalnesc. De aici $i misiunea ei, formulata simplu: sa ne tind impreuna.

Un fir care leaga totul

Strategia are multe capitole, dar o singura idee-pivot: cultura ne aduce Tmpreuna si ne tine impreuna. O
regdsim pe multiple paliere si n varii zone. Apare cadnd aducem un spectacol intr-un sat in care nu a mai
ajuns niciunul pana atunci si cand punem la aceeasi masa un bunic si un nepot. Sta in grija pentru limba
si traditiile minoritatilor, in legislatia care asigurd coerenta unui cadru normativ in prezent fragmentat,
in libertatea de a crea si in dreptul fiecarui autor asupra propriei opere. O vedem si in felul in care folosim
tehnologia: ca sa apropie oamenii, nu ca sa-i izoleze. Fiecare actiune din aceasta Strategie este, in fond,
un mod de a diminua sau de a sterge o distanta.
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Ce este Strategia Nationala a Culturii 2027-2034?

Strategia stabileste directia politicilor publice pentru intregul domeniu al culturii, pe o perioada de opt
ani. Ea descrie de unde pornim, ce ne propunem si cum vom sti cd am reusit. Are cinci obiective generale
(OG), doudzeci si trei de obiective specifice (OS) si un Plan de masuri care le traduce in pasi concreti,
cu termene si indicatori.
Strategia se coreleaza cu alte strategii nationale:
— Strategia Nationali pentru Tineret 2024-2027,' pentru participarea tinerilor la viata cultural;
— Strategia Nationald pentru Educatia Continuii a Adultilor 2024-2030,” pentru invitarea pe
tot parcursul vietii prin organizatiile culturale;
— Strategia Nationali in domeniul Proprietitii Intelectuale 2024-2028.° pentru protectia
creatorilor si a operelor lor;
— Strategia nationala pentru dezvoltarea si sustinerea digitalizarii prin intermediul Centrelor
de Inovare Digitald din Roméania 2024-2027, pentru transformarea digitald a sectorului;
— Strategia nationald de apirare a tirii 2025-2030," pentru rezilienta informationald si
increderea publica.
Pe plan european, Strategia este corelatd cu Busola pentru cultura Europei (2025), cu ,,0 noud agenda
europeand pentru cultura” si cu planurile de lucru ale Uniunii pentru cultura. Ea se raporteaza la
articolele 13 si 22 din Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene si la articolul 167 din Tratatul
privind Functionarea Uniunii Europene.
Includerea obiectivelor si directiilor formulate in Busola pentru cultura Europei si introducerea unor
obiective care sa reducd decalajul administrativ din domeniul culturii in intervalul temporal corespund
urmatorului Cadru Financiar Multianual (MFF) al Uniunii Europene, Busola fiind un pilon strategic
pentru orientarea politicilor si a bugetelor destinate culturii, avand ca scop cresterea fondurilor alocate
in aceasti perioada prin programe precum Europa Creativa. In acest scop, sunt preluate 4 obiective si
directii strategice ale Busolei pentru cultura Europei:
1. Valorile comunitare si drepturile culturale: Sustinerea libertatii artistice si a patrimoniului
cultural european.
2. imputernicirea artistilor: Sprijinirea profesionistilor din domeniul cultural.
3. Competitivitate si rezilientd: Valorificarea patrimoniului si a sectoarelor culturale si creative
pentru economia UE. — economia creativa.
4. Relatii internationale: Actualizarea strategiei UE privind cooperarea culturald globala.

Obiectivele si directiile de actiune aferente acestora sunt astfel structurate Incat anumite repere pe termen
scurt si mediu sd fie urmarite prin masurile de implementare, incepand cu cea din anul adoptarii SNC
(e.g.: crearea retelei de Ambasadori Culturali ai Tineretului - 2026):

* 2027: lansarea Centrului de Date Culturale al UE si publicarea primului raport privind Starea
Culturii in Europa;

» 2028: lansarea noilor ghiduri strategice de investitii culturale si alinierea completd la
programele de finantare simplificate;

* 2034: gazduirea titlului de Capitald Europeana a Culturii.
Pe plan intern, Strategia se coreleaza cu articolul 33 din Constitutia Romaniei, care garanteaza accesul
la cultura, si se Intemeiaza pe atributia Ministerului Culturii de a elabora si aplica strategia in domeniul
culturii (Hotararea Guvernului nr. 90/2010, art. 1).
Ministerul Culturii este autoritatea publicd responsabild de coordonarea implementarii. Lucreaza cu
celelalte ministere, pentru o mai buna coordonare intre culturd, educatie, economie, cercetare, turism,
dezvoltare regionald, digitalizare si politici sociale. De asemenea, coordoneaza institutiile din subordine
si colaboreaza cu toti partenerii de la nivel central si local.
Strategia nu porneste de la zero. Ea continud demersul de planificare strategica initiat de Ministerul
Culturii prin proiectul ,,Viziune strategica si coerentd pentru sectorul cultural” (2021-2023), prin
Strategia Sectoriald Tn Domeniul Culturii, supusd consultarii publice In 2023, si prin proiectul de

'https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/283473
*https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/283017
Shttps://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/277582

“https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/304719



Strategia Nationala a Culturii | SNC 2027-2034

hotarare a Guvernului din 2025. Preia diagnosticul, directiile si angajamentele formulate atunci, le
actualizeaza si le consolideaza.
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Principiile Strategiei

Politicile culturale ale Romaniei se construiesc pe citeva notiuni-cheie, folosite consecvent in finantare,
legislatie, management si evaluare. Ele nu trebuie sa ramana doar in Strategie, ci sa se regdseasca 1n
felul in care sistemul functioneaza, zi de zi.

Valoare. Cultura este, deopotrivd, bun public, resursd identitara si sursa de valoare sociald si
economica.

Coerenta. Politicile, finantarea, reglementarea si arhitectura institutionala urmaresc obiective
comune si masurabile.

Acces si echitate. Locul 1n care traieste cineva, venitul sau situatia sociala nu trebuie sa-i decida
accesul la cultura.

Diversitate si libertate. Pluralismul cultural, lingvistic si creativ, libertatea de expresie si
libertatea artistica sunt protejate.

Capacitate. Infrastructura, oamenii, competentele profesionale si capacitatea administrativa a
organizatiilor culturale sunt tratate ca resurse strategice.

Inovare. Tehnologia si inteligenta artificiald (IA) sunt folosite responsabil, iar formele noi de
creatie, productie si distributie sunt incurajate.

Sustenabilitate. Rezilienta economica, financiard si de mediu a institutiilor, organizatiilor,
creatorilor si intreprinderilor culturale este consolidata.

Deschidere. Mediul public si cel privat, administratiile locale si cele centrale, cultura, educatia si
economia sunt puse in legaturd. Dincolo de granite, se urmareste o prezenta internationald mai
puternica si o deschidere mai generoasa catre valorile artistice si culturale ale lumii.

Decizii bazate pe date si impact. Politicile sunt evaluate dupa rezultate: culturale, sociale,
economice, teritoriale, educationale si de echilibru psihic si emotional.

Toate aceste principii duc spre acelasi loc: o cultura care ne tine Impreuna.
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Ce intelegem prin cultura

Cultura, in sensul ei cel mai larg, cuprinde tot ceea ce facem ca societate si felul in care trdim impreuna.
O politica publica are insa nevoie de o definitie mai precisa, si totusi suficient de generoasa incat sa nu
lase pe nimeni pe dinafara, Declaratia UNESCO, din 1982, de la Mexico City, privind politicile culturale
fiind poate mai actuald ca oricand: ,,ansamblul trasaturilor spirituale, materiale, intelectuale si
emotionale distinctive care caracterizeazd o societate sau un grup social /.../ include nu numai artele
si literele, ci si modurile de viata, drepturile fundamentale ale fiintei umane, sistemele de valori,
traditiile si credintele.”

SNC isi asuma acceptiunea larga a culturii, care cuprinde valorile, credintele, convingerile, artele,
traditiile, idiomurile si modurile de viata prin care o persoana sau o comunitate isi exprima spiritualitatea
precum si semnificatiile pe care le da propriei existente, in timp ce organizatiile culturale sunt entitatile
de drept public sau privat, indiferent de forma juridica, de modul de organizare, de subordonare ori de
finantare, care desfasoara activitati culturale cu caracter permanent sau periodic. Termenul le cuprinde
pe toate: institutii publice de cultura, asociatii, fundatii, societdti comerciale si pe actiuni, persoane fizice
autorizate, precum si alte entitati de drept privat, cu sau fara scop lucrativ. Sunt cele care creeaza, produc,
cerceteaza, conserva, protejeaza, valorifica, prezintd, promoveaza sau mediaza cultura ori faciliteaza
accesul la ea: institutii de spectacole si concerte, muzee, colectii publice sau private, biblioteci, arhive,
galerii, asezaminte, centre si institute de specialitate si orice altd persoana juridica cu activitate culturala.
Pentru sectoarele culturale si creative (SCC), Strategia foloseste cadrul metodologic european
(ESSnet-Culture si statisticile culturale Eurostat), astfel incat datele Romaniei sa poata fi comparate cu
ale celorlalte state membre.’ Acolo unde termenii de azi sunt neclari sau depasiti, Legea-cadru a culturii
ii va limpezi si 1i va actualiza.

SStrategia Nationald a Culturii (SNC) preia delimitarea sectoarelor culturale si creative (SCC) din documentele programatice
anterioare (Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii — SSDC, cap. 10).

10
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De unde pornim?

O resursa importanta, inca nevalorificata

Roménia are patrimoniu, creatie contemporanad, institutii culturale, organizatii independente si industrii
creative cu un potential economic si social considerabil, care folosesc resurse umane specializate,
resurse materiale semnificative si un know-how specializat. Problema nu este lipsa resurselor, ci distanta
dintre ceea ce avem si ceea ce reusim sd valorificam.

Diferentele sunt mari: intre urban si rural, intre regiuni, intre categorii de public, intre public si privat.
Infrastructura culturald este distribuita inegal, iar in multe locuri are nevoie de modernizare. Capacitatea
administrativa si financiara variaza mult de la o organizatie la alta. in unele comunititi, spatiile culturale
se degradeaza sau dispar cu totul.

Existd, totusi, o economie culturali reald. In 2022, sectoarele culturale si creative reprezentau
aproximativ 3,64% din valoarea addugati bruta nationala.® In 2025, ocuparea culturali era de numai
aproximativ 1,8% din ocuparea totald in Romania, fata de 4,3% In Uniunea Europeani.’ Potentialul
ramane, asadar, nevalorificat: sectoarele culturale si creative pot contribui mult mai consistent la
dezvoltarea economica, la ocupare, la inovare si la coeziunea sociala. Cultura este o resursa economica,
nu doar o cheltuiald publica. Miza nu este doar finantarea mai consistenta, ci o investitie mai inteligenta,
mai predictibila si cu rezultate mai clare si mai concrete.

De la finantarea culturii la investitia in rezultate

Finantarea culturii trebuie sa evolueze: de la o logica predominant anuala si institutionald, spre un sistem
predictibil, multianual, diversificat si orientat spre rezultate. Finantarea publica de baza se completeaza
prin mecanisme competitive, fonduri europene, investitii, cofinantare, contributii private si, acolo unde
se poate, parteneriate public-privat.

O investitie culturald nu se masoara doar in suma cheltuita, ci si In ceea ce rdmane dupa ea: mai multi
oameni care participa, un patrimoniu mai bine protejat si valorificat, competente dezvoltate si locuri de
munca create, activitate economicd, public nou, comunititi mai puternice, produse culturale mai
competitive si teritorii mai atractive. Cultura nu trebuie redusa la indicatori economici. Dar nici impactul
ei economic si social nu trebuie ignorat. Cadrul financiar european 2028-2034 deschide oportunitati
pentru proiecte mature de infrastructurd culturala si patrimoniu, pentru regenerare comunitara,
digitizare, educatie culturald, competente, ocupare si dezvoltarea sectoarelor culturale si creative.
Cultura trebuie conectata la marile instrumente de dezvoltare ale tarii, nu lasatd intr-un colt al bugetului.

Cultura ca infrastructura sociala

In anii care vin, infrastructura culturald trebuie privita si ca infrastructura sociala. Cultura are puterea de
a combate izolarea, de a intari comunitatile si de a ne invata sa traiim impreuna chiar si atunci cand nu
suntem de acord. Poate contribui, totodata, la rezilienta informationala. Intr-un spatiu public in care
dezinformarea circuld repede, biblioteca, muzeul, centrul cultural sau spatiul independent pot deveni
perimetre culturale de informatie verificatd, de educatie si de incredere. Nu sunt doar locuri in care se
intdmpla ceva. Sunt locuri in care se reconstruieste increderea.

Sursa: prelucrari INCFC pe baza datelor INS — TEMPO Online.
"Eurostat, Culture statistics — cultural employment, date pentru anul 2025, publicate la 10 iulie 2026.
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II. VIZIUNE: cinci obiective, un singur sistem

Viziunea Strategiei. In 2034, cultura este un domeniu accesibil, rezilient, modern,
sustenabil, profesionist si conectat international.

Pentru a ajunge acolo, Strategia urmareste opt directii, care se sprijind una pe alta, precum componentele
unui singur ansamblu:

Acces: reducerea disparitatilor teritoriale si sociale si extinderea participérii culturale.

QOameni: profesii culturale atractive, competente actualizate, trasee reale de cariera.
Infrastructura: institutii modernizate si spatii culturale de proximitate consolidate.

Investitii: finantare predictibila, diversificata, orientatd spre rezultate si impact.

Inovare: digitalizare si utilizarea responsabild a inteligentei artificiale.

Patrimoniu: protejare, cercetare, restaurare, digitizare si valorificare publica.

Rezilienta: capacitatea culturii de a face fatd schimbarilor si crizelor economice, sociale,
climatice, tehnologice si informationale.

Deschidere: cooperare internationald, relatii interculturale, mobilitate, diplomatie culturald si
conectarea culturii la marile politici europene.

Opt directii, un singur ecosistem, o cultura care functioneaza coerent.
Aceste directii se traduc 1n cinci obiective generale, fiecare cu rezultatul sdu asteptat:

Obiectivul general 1 — Dreptul de acces, participare si exprimare culturald: acces si
participare crescute pentru toate categoriile de public.

Obiectivul general 2 — Cadrul legislativ si guvernanta domeniului culturii: un cadru normativ
unitar, o guvernantd consolidatd, politici culturale bazate pe date.

Obiectivul general 3 — Transformare digitala si utilizare responsabilda a inteligentei
artificiale In cultura: servicii si patrimoniu digitalizate, procese interoperabile, inteligenta
artificiald folositd transparent si asumat, cu validare de specialitate, infrastructurd sustenabild si
tranzitie verde.

Obiectivul general 4 — Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea capacitatii
profesionale, administrativ-organizatorice si economice in sectoarele cultural-creative:
formare profesionala si absorbtie armonizate — pregatirea profesionala corelatd cu integrarea in
sistem a absolventilor si a tinerilor profesionisti —, pentru sectoare culturale si creative reziliente.
Obiectivul general 5 — Diplomatie culturala: vizibilitate internationald, mobilitate, parteneriate
si diplomatie culturald consolidate.

Opt ani, cinci etape

Implementarea urmeaza o logica simpla: fundamentare, implementare, evaluare, consolidare, impact.

2027 — Fundamentare: cartografiere, legislatie, standarde, proiectare. Tot acum se stabilesc
valorile de referintd ale indicatorilor, prin actualizarea Analizei functionale a ecosistemului
cultural® si prin platforma de date de la OS 2.4. Pani atunci, indicatorii arati directia, nu tinta.
2028-2029 — Implementare: programe, investitii, digitalizare, formare, pilotare.

2030 — Evaluare intermediari: masurarea progresului, ajustari, reprioritizare.

2031-2033 — Consolidare si scalare: extinderea mecanismelor validate, cooperare.

2034 — Impact: evaluarea finala si fundamentarea ciclului urmator.

Cum se citesc obiectivele si Planul de masuri

Cele cinci capitole care urmeazd prezintd, pe scurt, continutul Planului de masuri. Fiecare obiectiv
specific incepe cu miza sa, apoi directiile de actiune aratéd ce facem, ce vom avea si cum vom sti ca am
reusit. Calendarele specifice anumitor obiective sunt prezentate in capitolul despre implementare. Forma
completd, cu actiuni, rezultate, indicatori de impact si termene, se regaseste in Matricea Strategiei
(Anexa nr. 2) si in Planul de masuri (Anexa nr. 3), iar cadrul de monitorizare si evaluare, in Anexa nr.
1. Anexele fac parte integrantd din Strategie. Toate converg spre aceeasi idee: cultura ne tine impreund.

8INCFC, Viziune strategica §i coerentd pentru sectorul cultural — Analiza situatiei actuale a ecosistemului cultural, iulie 2022
(752 p.), disponibila la: https://www.culturadata.ro/asaecr2 1-viziune-strategica-si-coerenta-pentru-sectorul-cultural-analiza-
situatiei-actuale-a-ecosistemului-cultural/ — documentul de referintd al fundamentarii, consultabil public. Datele acopera, in
principal, intervalul 2011-2020. in prezenta Strategie, documentul este denumit ,,Analiza functional a ecosistemului cultural”.

12



II1. PRIORITATI, POLITICI SI CADRU LEGAL EXISTENTE

Prezenta Strategie se Inscrie in continuitatea proceselor de planificare strategica si de reforma
derulate anterior in domeniul culturii si se raporteazd la prioritatile, politicile publice si cadrul
normativ relevante la nivel national, european si international. Fundamentarea sa are in vedere atat
documentele programatice si analizele elaborate pentru domeniul cultural, cat si angajamentele asumate
de Romania, politicile Uniunii Europene si strategiile nationale din domenii conexe, cu impact asupra
culturii. Totodata, Strategia se raporteaza la cadrul legal care reglementeaza organizarea, functionarea
si finantarea domeniului cultural, precum si la competentele autoritatilor si organizatiilor publice
implicate in implementarea politicilor culturale.

Documente programatice si de fundamentare

— Proiectul ,,Viziune strategica si coerenta pentru sectorul cultural”, cod SIPOCA 709 / MySMIS
129541 (2021-2023) si Analiza functionald a ecosistemului cultural °(2022);

— Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii 2023-2030, supusa consultérii publice in 2023;

— Nota de fundamentare si proiectul de Hotarare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei Sectoriale
in Domeniul Culturii 2025-2031 (2025);

— Hotérarea Guvernului nr. 905/2016 privind aprobarea tezelor prealabile ale proiectului Codului
patrimoniului cultural;

— ESSnet-Culture Report (2012) — sectoarele culturale si creative si functiile culturale esentiale;

— European Framework for Action on Cultural Heritage (2019) — patrimoniul cultural ca resursa
pentru incluziune, sustenabilitate, inovare si cooperare internationala;

— Eurostat — Culture Statistics: participarea culturala, ocuparea si contributia economica a culturii;

Cadrul european de referinta:

— Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, art. 13 si art. 22;
— Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene (TFUE), art. 167.

Prioritati si politici europene si internationale relevante:

— Busola pentru cultura Europei (2025), Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European,
Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, COM(2025) 785 final;

— Comunicarea Comisiei ,,O noua agendad europeana pentru culturd”, COM(2018) 267 final, care
promoveaza dimensiunea sociald, economica si internationala a culturii;

— Planul de lucru al UE pentru culturd 2023-2026,'° cu accent pe participare culturald, patrimoniu,
sustenabilitate, competente si relatii culturale internationale; Planul de lucru al UE pentru cultura
2027-2030 (proiect de rezolutie);

— Comunicarea comund ,,Catre o strategie a UE pentru relatiile culturale internationale”,
JOIN(2016) 29 final;

— Raportul grupului de experti OMC ,,Consolidarea Europei prin intermediul bibliotecilor publice”,
Comisia Europeana, iulie 2026;

— Europa Creativa 2021-2027"!, principalul instrument european de finantare pentru culturi si
sectoarele culturale si creative;

— Horizon Europe, programul-cadru al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare;

— Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabili; '

— Pactul Verde European, COM(2019) 640 final — cadrul tranzitiei cdtre neutralitatea climatica pana
in 2050, la care contribuie si sectoarele culturale si creative;

INCFC, Viziune strategicd si coerentd pentru sectorul cultural — Analiza situatiei actuale a ecosistemului cultural, iulie 2022
(752 p.), disponibila la: https://www.culturadata.ro/asaecr2 1 -viziune-strategica-si-coerenta-pentru-sectorul-cultural-analiza-
situatiei-actuale-a-ecosistemului-cultural/ — documentul de referintd al fundamentarii, consultabil public. Datele acopera, in
principal, intervalul 2011-2020. In prezenta Strategie, documentul este denumit ,,Analiza functionala a ecosistemului cultural”.
10https://culture.ec.europa.eu/ro/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy
Thttps://www.europa-creativa.eu/despre/despre-program

Phttps://www.mae.ro/node/35919
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— Noul Bauhaus european — Frumos, durabil, impreuna, COM(2021) 573 final'?;

— AgoraEBU';

— Strategia Deceniul Digital 2030'° — rapoartele anuale si foaia de parcurs nationala'®;

— Regulamentul (UE) 2024/1083 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 aprilie 2024 de
instituire a unui cadru comun pentru serviciile mass-media in cadrul pietei interne si de modificare
a Directivei 2010/13/UE (Regulamentul european privind libertatea mass-mediei — European
Media Freedom Act, EMFA)'7;

— Propunerea de regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia minorilor
online — EU KIDS Act, COM(2026) 681 final (17 septembrie 2026 - care urmareste consolidarea
protectiei minorilor in mediul digital, inclusiv prin introducerea unor cerinte privind accesul la
platformele online in functie de varsta, siguranta serviciilor digitale incé din etapa de proiectare
si verificarea varstei utilizatorilor - Ministerul Culturii fiind gestionar-coordonator al dosarului
pentru Romania in relatia cu Consiliul Uniunii Europene).

— Conventiile UNESCO si ale Consiliului Europei privind diversitatea culturalda, patrimoniul
cultural si drepturile culturale la care Roméania este parte.

Corelarea cu prioritatile si strategiile nationale:

— HG nr. 1.166/2024 — Strategia nationald pentru dezvoltarea si sustinerea digitalizarii prin
intermediul Centrelor de Inovare Digitala din Romania 2024-2027;

— HG nr. 566/2024 — Strategia Nationald pentru Tineret 2024-2027'%;

— HG nr. 484/2024 — Strategia Nationala pentru Educatia Continui a Adultilor 2024-2030";

— HG nr. 1.272/2023 — Strategia Nationali in domeniul Proprietitii Intelectuale 2024-2028%;

— Hotararea Parlamentului Romaniei nr. 48/2025 — Strategia nationald de apdrare a tarii pentru
perioada 2025-2030%';

Cadrul legal existent

Temei juridic si cadru de competenta:

— art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, si art. 25 lit. ) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare
(temeiul hotararii de aprobare);

— Hotararea Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu
modificarile si completarile ulterioare, art. 1 (competenta Ministerului Culturii);

— Constitutia Romaniei, art. 33;

Caracterul culturii este unul public, esential pentru dezvoltarea individuala si sociald, iar rolul statului
este sa asigure cetitenilor acces la toate formele de expresie culturald. In sistemul juridic romanesc,
exista toate premisele pentru elaborarea unui cadru legislativ corespunzator al domeniului culturii. Din
aceasta perspectiva, prevederile constitutionale nu doar deschid statului calea pentru a adopta o legislatie
cuprinzatoare a domeniului, ci subliniaza si care este rolul acestuia in societatea democratica si inclusiva
pe care Constitutia o determina.
Reglementiri legale?” cu incidenta asupra intregului domeniu al culturii:
- Legeanr. 35/1994 privind timbrul literar, cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor
plastice, al arhitecturii si de divertisment, cu modificarile si completarile ulterioare;
— Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Bhttps://new-european-bauhaus.europa.eu/about/delivery ro

“AgoraEU - Consiliul UE, comunicat de presi, 12 mai 2026: https://www.consilium.europa.eu/ro/press/press-
releases/2026/05/12/agoraeu-council-agrees-partial-mandate-on-new-programme-to-support-culture-media-and-democratic-
values/

Bhttps://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/policies/digital-decade-policy-programme
IShttps://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/national-strategic-roadmaps
17https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?2uri=CELEX:32024R 1083
18https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/283473
https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/283017

2https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/277582

2Ihttps:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/304719

22 Enumerarea din categoriile de mai jos nu este exhaustiva, are caracter orientativ.
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— OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile ulterioare;

— OG nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a programelor, proiectelor si
actiunilor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Reglementari legale cu aplicabilitate si in domeniul culturii:

— Legea nr. 500/2002 privind finantele publice — stabileste sistemul de finantare a institutiilor
publice de cultura;

— Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

— OUG nr. 57/2019 - Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicati;

— OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificérile ulterioare

— OUG nr. 44/2008 privind desfasurarea activitdtilor economice de catre persoanele fizice
autorizate (PFA), intreprinderile individuale si Intreprinderile familiale, cu modificarile
ulterioare.

Reglementari legale aplicabile diverselor SCC (unele dintre ele neavand legislatie specifica, fiind
guvernate de legislatia comuna aplicabild):

CARTE SI PRESA:
— Legeanr. 186 din 9 mai 2003, privind promovarea culturii scrise;
— Legeanr. 111/1995, privind Depozitul legal de documente.

BIBLIOTECI SI ARHIVE:
— Legea bibliotecilor nr. 334/2002;
— Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996.

PATRIMONIU CULTURAL/ MUZEE/ MONUMENTE ISTORICE/ SITURI ARHEOLOGICE/
PATRIMONIU CULTURAL IMATERIAL:
Legea nr. 182/2000 privind patrimoniu cultural mobil ;
— Legea nr. 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial ;
— Legeanr. 422/2001 privind protejarea monumentele istorice;
— Legea nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a
III-a — zone protejate ;
— 0O.G. nr. 21/2006 privind regimul concesionarii monumentelor istorice ;
— 0.G. nr. 43/2000 privind protectia patrimoniului arheologic si declararea unor situri ca zone de
interes national;
— Legea muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003;
— Legea nr.6/2008 privind regimul juridic al patrimoniului tehnic si industrial.

ASEZAMINTE CULTURALE:
- OUG nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor
culturale;

MESTESUGURI SI ARTIZANAT:
— Legea nr. 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial.

ARTE VIZUALE / ARTE PLASTICE / FOTOGRAFIE / DESIGN
- Acest sector beneficiaza doar de prevederile Legii nr. 8/1996 — care nu reuseste sa ofere si
un context in care sa se prevada forme organizationale care incurajeaza difuzarea, expunerea
sau productia operelor create.
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ARHITECTURA:

Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 184/2001 privind organizarea si exercitarea profesiei de arhitect

ARTELE SPECTACOLULUI / MUZICA / DANS / CIRC / ALTE SPECTACOLE:

O.G. nr. 21/2007 privind organizarea si functionarea institutiilor de spectacole si concerte,
aprobata prin Legea 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

AUDIOVIZUAL SI MULTIMEDIA / FILM / RADIO / TV / iNREGISTRARI AUDIO-VIDEO /
OPERE MULTIMEDIA:

Legea audiovizualului nr. 504/2002;

Decizia CNA nr. 220/2011 privind Codul de reglementare a continutului audiovizual;

Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si
Societdtii Romane de Televiziune;

O.G. nr. 39/2005 privind cinematografia.

PUBLICITATE:

Legea audiovizualului nr. 504/2002;
Decizia CNA nr. 220/2011 privind Codul de reglementare a continutului audiovizual.
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IV. ANALIZA CONTEXTULUI SI DEFINIREA PROBLEMELOR

Analiza contextului si definirea problemelor, agsa cum au fost acestea identificate in cadrul Analizei
functionale a ecosistemului cultural, constituie punctul de plecare pentru fundamentarea directiilor de
interventie ale prezentei Strategii.

Pentru un domeniu definit si potentat de o diversitate ampla, pe intreaga paradigma (forme de expresie,
categorii de actanti, mecanisme de finantare samd), identificarea corectd a problemelor cu care se
confruntd impune o abordare integratd a modului de functionare si organizare.

Context administrativ

Din motive legate de caracterul transversal al culturii si din pricina spectrului larg de activitati
specializate, dimensiunea reala a domeniului nu a fost niciodatd cartografiatd dupa 1989. De-a lungul
ultimilor doud decenii s-a conturat progresiv o listd de probleme analizate si documentate:

e Probleme de legitimitate — domeniul nu are statut clarificat — o parte a organizatiilor private se
comporta ca entitati de business sau ca organizatii non-profit, iar o parte a institutiilor publice sunt
asimilate serviciilor publice subventionate.

Toate formele de activitate produc bunuri culturale specifice sau de divertisment, necesare societatii,

dar intre mediul privat si institutiile publice nu exista suficient dialog sau cooperare, desi atit profesiile

si competentele cat si valoarea produselor finite este aceeasi. Atadt domeniul public de activitate culturala
cat si cel privat suferd de lipsa unor definitii, clasificari si a unor reglementari cu caracter special, care
sd le puna 1n valoare rezultatele si competentele profesionale.

Legislatia aplicabild Culturii este fragmentara, fard putere derogatorie de la normele administratiei

publice, destinate unor activitéti si fluxuri cu caracter repetitiv dar incompatibile cu creativitatea. Ceea

ce include totusi, sunt masurile de protectie sociald, exclusiv si discriminatoriu, pentru 4 categorii de
institutii publice (institutii de spectacole si concerte, muzee si colectii publice, biblioteci si asezaminte
culturale).

e Probleme de resurse (materiale, umane, informationale si financiare) - toate organizatiile,
independent de guvernanta dreptului public sau privat, folosesc aceleasi categorii de resurse pentru
a crea valoarea adaugatd, dar nu dispun de instrumentarul unui management adecvat, care sa
eficientizeze accesarea si utilizarea acestora.

Cultura nefiind perceputa ca furnizor de avantaje economice, ca efect al integrarii coerente si structurate

a fortei de munca si a infrastructurii, consecintele negative se rasfrang asupra consumului, afectand

beneficiarii: optiuni de acces din ce in ce mai limitate, in functie de mediul de rezidentd si de

Persistenta acelorasi probleme in domeniul culturii:

Analiza functionald a domeniului cultural a permis clasificarea problemelor existente din doud mari
perspective: probleme legate de administrare, management si guvernanta culturala si probleme legate
direct de categoriile de resurse utilizate in producerea bunurilor / serviciilor culturale (input) coroborate
cu rezultatele masurabile in statisticile privind consumul si participarea culturala — singurul indicator
(de tip output) menit sa arate gradul de eficienta a celorlalte resurse.

Probleme privind cadrul normativ:

— cadru legal insuficient, fragmentat si inadecvat unei societati care beneficiazd de aproape toate
formele active de productie culturala, de invatimant vocational si de o largd comunitate de
creatort;

— cadrul national de reglementare cuprinde doar aparent toate SCC, fara mecanisme capabile sa
amplifice infrastructura culturala nationald, in acord cu dezvoltarea economica a SCC.

Probleme legate de administrare, management si guvernanta culturala

— SCC nu sunt integrate 1n procesele de elaborare a strategiilor de dezvoltare durabila, fie ele la
nivel local, regional sau national sau a strategiilor care vizeaza domenii conexe acestora;

— lipsa coordonarii dintre administratia publicé centrala si cea locala;

— lipsa statisticilor coerente si comparabile la nivel international din cauza inexistentei
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definitiilor si clasificarilor care sa permitd maparea corectd a domeniului;

Probleme legate de resurse (input)

Resurse materiale - infrastructura
interventiile la nivelul infrastructurii culturale sunt izolate si punctuale, fara continuitate in timp
si fard strategii complementare de dezvoltare la nivelul localitétilor sau regiunilor de dezvoltare;
distribuire inegald a infrastructurii la nivelul municipiilor, oraselor si comunelor, administrarea
deficitara a infrastructurii culturale si degradarea progresiva a acesteia, continuarea practicilor
de pierdere a patrimoniului cultural;
dinamica generald fluctuantd a infrastructurii culturale: scadderi considerabile (biblioteci,
cinematografe, asezdminte culturale) si cresteri neomogene (muzee, spectacole);
Resurse umane
lipsa specializdrii personalului din 21 de sub-sectoare culturale: necorelarea dintre
invatamantul vocational si capacitatea de absorbtie in sistem, imposibilitatea diversificarii
specializarilor universitare necesare formarii de specialistii in profesiile culturii, absenta
formelor de pregatire pentru administrarea culturii;
imbatranirea si deprofesionalizarea resursei umane existente si lipsa de perspectivd pentru
tinerii specialisti de toate categoriile, neatractivitatea valorificarii acestui potential in teritoriu;
incurajarea constanta a functionarizarii si egalizarii in detrimentul specializarilor.
Resurse financiare
lipsa de structurd, eficienta si complementaritate a finantarii in culturd: impredictibilitatea
resurselor, raport dezechilibrat intre finantarea functiondrii si investitii, disparitati teritoriale si
acces neechitabil la finantare, o logica predominant anuald si institutionala;
eficienta scazuta In administrarea resurselor financiare alocate creatiei si investitiilor creative;
absenta unui sistem predictibil, multianual, diversificat si orientat spre rezultate, a unor
mecanisme competitive, bazate pe: stimularea cofinantdrii, a contributiei private si
parteneriatului public-privat.
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V. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectivul general 1. Dreptul de acces, participare si exprimare culturala

Dupa pandemie, publicul s-a intors la culturd. Dar nu s-a intors toatd lumea, si nu 1n acelasi fel. Accesul
la culturad nu inseamna doar ca oferta sa existe undeva pe harta. Conteaza cat de departe se Intampla, cat
costa si cat de relevantd e pentru cel cdruia i se adreseaza. Conteaza dacd oamenii stiu de ea, daca se
simt bineveniti si daca se naste o relatie sau se genereaza o continuitate.

Totodatd, felul in care consumam culturd devine tot mai compozit, contaminat si hibridizat de mediul
online si de A, iar spatiul fizic si cel digital nu mai pot fi gndite separat.

De aceea, primul obiectiv face un pas mai departe: de la acces la continut, la acces la participare. Nu e
suficient ca produsele culturale sa ajungd la oameni. Trebuie create si conditiile pentru participarea
oamenilor la viata culturald: tineri si varstnici laolaltd, sate si cartiere uitate, grupuri vulnerabile,
comunitati care vorbesc alte limbi si continud alte traditii. Pentru asta e nevoie de spatii potrivite, de
biblioteci, muzee, spatii alternative, asezaminte si centre culturale moderne, accesibile si deschise
comunitatii. E nevoie si de un dialog viu intre majoritate si minoritati, intre idiomuri si traditii diferite.
Fiecare distantd redusa devine o punte: cultura ne aduce impreund, apoi ne tine impreuna.

Rezultatul urmarit. Locul in care trdieste cineva, venitul, situatia sociald, varsta sau limba
materna sa nu mai decida dacd are acces la culturad.

OS 1.1. Acces extins si diversificat 1a oferta culturala pentru toate categoriile de public

Un program cultural bun nu arat la fel pentru un adolescent, pentru un pensionar sau pentru o persoana
cu deficiente de auz. Obiectivul urmareste o oferta care isi cunoaste publicul si 1i vorbeste pe limba lui.

Directia 1. O ofertd diversificatd, cu mai multe porti de intrare

Ce facem. Diversificarea ofertei in functie de nevoile fiecarei categorii de public. Utilizarea inteligentei
artificiale pentru analize agregate si pentru apropierea oamenilor de continutul care li se potriveste, cu
respectarea protectiei datelor, a transparentei si a nediscrimindrii i cu pastrarea controlului uman.

Ce vom avea. O ofertd culturald diversificatd si adaptatd diferitelor categorii de public; servicii si
modalitati variate de acces; servicii si platforme digitale pentru informare si continut cultural.

Cum vom sti. Ponderea programelor dedicate unor categorii distincte de public si diversitatea
formatelor disponibile; ponderea publicului care considerd oferta accesibila si relevantd; numarul
canalelor de acces si ponderea programelor accesibile pe mai multe cdi; numarul platformelor digitale
functionale si al utilizatorilor lor. Un indicator ne intereseaza in mod special: cati dintre utilizatorii
canalelor si platformelor digitale ajung sa participe si la activitati culturale nemijlocite.

Directia 2. Participare constantd, nu ocazionald

Ce facem. Evaluarea periodicd a participdrii si a consumului cultural, inclusiv a frecventei si
continuitatii lor. Aplicarea unor mecanisme de atragere si fidelizare potrivite fiecarui tip de participant.
Ce vom avea. Un studiu despre profilul, participarea si consumul cultural al publicului, urmat de
rapoarte periodice; un sistem functional de monitorizare a participarii, a consumului $i a interactiunii
publicului; mecanisme de atragere si fidelizare a diferitelor categorii de public.

Cum vom sti. Regularitatea studiilor si acoperirea categoriilor de public; existenta unor date
comparabile despre frecventa si tipurile de participare; cate organizatii culturale folosesc instrumentul
de monitorizare si cat de des se actualizeaza datele; rata de revenire a publicului, frecventa medie a
participarii, ponderea participantilor recurenti si diversitatea publicului.

OS 1.2. Participarea tinerilor, a grupurilor vulnerabile si a comunitatilor insuficient deservite

Distanta fatd de culturd se masoara uneori in kilometri, alteori in bani, in timp sau in incredere.
Obiectivul porneste de la oamenii ramasi de cealalta parte si construieste poduri spre ei.
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Directia 1. Acces echitabil acolo unde oferta lipseste

Ce facem. Programe si servicii culturale in mediul rural si Tn zonele insuficient deservite. Sprijinirea
programelor itinerante, a formatelor de proximitate si a activitatilor in spatii neconventionale. Facilitarea
mobilitatii publicului catre oferta culturald, dar si a prezentei organizatiilor culturale in comunitati.

Ce vom avea. Prezentd culturald regulatd Tn mediul rural si in zonele insuficient deservite; o oferta
disponibila prin formate itinerante, de proximitate si neconventionale; acces real al acestor comunitati
la programe si servicii.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea beneficiarilor; acoperirea teritoriald a programelor si a formatelor
de proximitate; rata de participare recurenta; evolutia decalajului de participare dintre urban si rural.

Directia 2. Tinerii ca autori, nu doar ca public

Ce facem. Implicarea copiilor si a tinerilor in conceperea si realizarea programelor culturale. Sprijinirea
voluntariatului si a initiativelor culturale ale tinerilor si pentru tineri. Descoperirea si valorificarea
potentialului lor creator.

Ce vom avea. Participare constantd a copiilor si tinerilor la programe si proiecte; tineri implicati in co-
creatie, voluntariat si initiative proprii; potentialul creator al copiilor si tinerilor, identificat, stimulat si
valorificat.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea tinerilor participanti; ponderea programelor concepute Impreuna
cu ei; rata lor de participare recurenta; numarul initiativelor de voluntariat si co-creatie.

Directia 3. Grupurile vulnerabile, invitate la masa

Ce facem. Programe adaptate nevoilor si barierelor concrete de participare ale grupurilor vulnerabile si
insuficient reprezentate. Masuri de acces si mediere culturald. Implicarea celor vizati in conceperea
programelor care li se adreseaza.

Ce vom avea. Participare crescutd a acestor grupuri; programe si masuri adaptate; grupurile vizate,
implicate In conceperea programelor; instrumente care stimuleazd cererea culturald pentru tineri si
grupuri vulnerabile.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea participantilor din grupurile vizate; rata de participare recurentd;
ponderea programelor cu masuri de acces si mediere; ponderea programelor concepute Impreund cu
grupurile vizate.

OS 1.3. Educatie culturali si invatare pe tot parcursul vietii

>

Muzeul, biblioteca si centrul cultural pot fi sali de clasa fara banci. Obiectivul le transforma in centre
comunitare de invatare, deschise tuturor varstelor, pentru ca invatam si ne formam Impreund si atunci
cand nu mai suntem la scoala. Punctul de plecare este un semnal de alarma: potrivit Barometrului de
consum cultural 2024, publicat in 2025, 67% dintre respondenti si copiii lor nu participasera niciodata
la activititi de educatie culturald.”

Directia 1. Educatia culturald, parte fireascd a activititii organizatiilor

Ce facem. Programe si componente educationale integrate in activitatea curentd a organizatiilor
culturale. Resurse pentru formarea profesorilor si a profesionistilor din educatia culturald. Parteneriate
cu scolile si cu alti actori educationali.

Ce vom avea. Programe de educatie culturala si formare profesionald; profesori, profesionisti, mediatori
culturali, facilitatori si educatori formati; resurse, ghiduri si instrumente de Invatare; parteneriate
functionale intre cultura si educatie.

Cum vom sti. Ponderea organizatiilor care includ educatia culturala in oferta lor; numarul si diversitatea
beneficiarilor; numarul profesorilor si al profesionistilor formati; parteneriatele active; gradul in care
organizatiile culturale devin parte din procesul educational.

ZINCFC, Barometrul de consum cultural 2024, publicat in 2025.
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Directia 2. Bibliotecile si muzeele, centre comunitare

Ce facem. Programe de invatare, informare si participare comunitara si servicii educationale pentru
diferite categorii de utilizatori, in biblioteci si muzee; parteneriate locale cu scoli, organizatii culturale
si comunitati.

Ce vom avea. Programe si servicii comunitare oferite de biblioteci si muzee; ateliere, cursuri si cluburi
de lectura, creatie, patrimoniu si dialog; resurse educationale si instrumente digitale; parteneriate locale
functionale.

Cum vom sti. Ponderea bibliotecilor si a muzeelor cu programe comunitare si cu servicii educationale,
inclusiv digitale; numarul si diversitatea beneficiarilor; parteneriatele active; gradul in care bibliotecile
si muzeele sunt recunoscute de comunitate drept locuri de invatare.

Directia 3. Invatare pe tot parcursul vietii, intre generatii

Ce facem. Programe de educatie nonformald pentru toate varstele, formate intergenerationale de
invatare si de schimb de cunostinte si experiente, precum si identificarea resurselor pentru invatarea
individuala si comunitara.

Ce vom avea. Programe nonformale si de invatare pe tot parcursul vietii; ateliere, cursuri si conferinte;
formate intergenerationale; resurse accesibile tuturor categoriilor de public.

Cum vom sti. Ponderea organizatiilor care oferd astfel de oportunititi; numarul si diversitatea
beneficiarilor, pe categorii de varsta; rata de participare recurentd; numarul si diversitatea resurselor
educationale.

Directia 4. Un ecosistem al cartii care respird

Ce facem. Sprijinirea programelor de lecturd pentru toate categoriile de public, a circulatiei cartii in
comunitatile insuficient deservite si a parteneriatelor dintre autori, editori, librarii, biblioteci, scoli si
organizatii culturale, precum si a demersurilor interdisciplinare dintre sectorul cartii si alte sectoare
cultural-creative.

Ce vom avea. Programe de stimulare a lecturii si initiative de acces la carte; acces la carte si la resurse
de lectura pentru categorii diverse de public, inclusiv in comunitatile insuficient deservite; cluburi si alte
formate de lecturd; parteneriate functionale 1n ecosistemul cartii.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea beneficiarilor; acoperirea teritoriald; ponderea comunitatilor
insuficient deservite incluse; parteneriatele active.

Directia 5. Competente culturale, relationale, informationale si digitale pentru participarea in
societatea contemporand

Ce facem. Programe culturale si nonformale care promoveaza dialogul, cooperarea, empatia si creatia
comund. Dezvoltarea alfabetizarii informationale si digitale, inclusiv a folosirii critice, sigure si
responsabile a instrumentelor bazate pe 1A, cu atentie particulara la protectia minorilor in mediul online.
Ce vom avea. Programe de alfabetizare culturald, relationala, informationala si digitala; programe si
resurse pentru folosirea critica si responsabild a IA; resurse, ghiduri si instrumente pentru exersarea
competentelor; profesionisti si facilitatori formati.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea beneficiarilor; numarul profesionistilor si al facilitatorilor
formati; ponderea programelor care includ alfabetizare informationala si digitala si a celor care formeaza
deprinderea folosirii critice, sigure si responsabile a IA; evolutia competentelor dobandite si masura in
care oamenii le folosesc apoi in viata personald, la gcoald, la locul de munca, in comunitate sau 1n
procesul de creatie.

Directia 6. Organizatiile culturale, repere de incredere in fata dezinformarii

Ce facem. Informatii verificate, context si surse credibile pentru public. Instrumente pentru evaluarea
critica a continutului, inclusiv a celui generat cu IA, si identificarea programelor de alfabetizare media
pentru recunoasterea manipularii, in acord cu cadrul european privind libertatea mass-mediei si protectia
minorilor online.

Ce vom avea. Programe de alfabetizare media si de rezilientd la dezinformare; ghiduri si instrumente
de evaluare critica; informatii verificate, accesibile prin organizatiile culturale.
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Cum vom sti. Ponderea organizatiilor care oferd astfel de programe; numarul si diversitatea
beneficiarilor; utilizarea instrumentelor; ponderea beneficiarilor care evalueaza mai bine informatia si a
celor care recunosc dezinformarea si continutul manipulator; increderea publicului in organizatiile
culturale ca surse credibile de informare.

OS 14. Infrastructura culturald moderna, accesibila si conectata la comunitate

O cladire culturala inchisd este o promisiune neonoratd. Obiectivul priveste spatiile culturale ca
infrastructurd sociala: locuri 1n care oamenii se intalnesc si rezoneaza impreund, nu doar sali in care se
consuma un program ori un produs.

Directia 1. Spatii adaptate nevoilor comunitatii

Ce facem. Adaptarea infrastructurii si a conditiilor de acces la nevoile diferitelor categorii de public si
la formatele participative, colaborative si intergenerationale. Investitii in infrastructura culturala locala,
in acord cu nevoile si profilul cultural al comunitatilor. Recurgerea la parteneriate public-privat pentru
investitii, utilizare si valorificare.

Ce vom avea. Un inventar si o hartd digitala actualizata a infrastructurii culturale; spatii culturale,
biblioteci si cinematografe de cartier reabilitate, modernizate, dotate si adaptate; cladiri dezafectate
readuse la viata prin cultura; echipamente si infrastructura digitald pentru servicii moderne; standarde
de calitate, accesibilitate, siguranta si functionalitate.

Cum vom sti. Acoperirea si actualizarea inventarului; ponderea infrastructurii care respecta standardele;
ponderea spatiilor care ofera, complementar, acces fizic si digital; ponderea cladirilor disponibile repuse
in circuit; evolutia disparitatilor teritoriale; gradul de utilizare de catre public.

Directia 2. Oameni si modele care tin spatiile vii

Ce facem. Competente manageriale si administrative pentru infrastructura locala. Responsabilitati clare
pentru administrare, functionare si intretinere. Testarea unor modele de administrare si parteneriat.

Ce vom avea. Personal pregatit sa gestioneze infrastructura locala; responsabilitati clar definite; modele
de administrare sustenabile; retele locale si regionale de cooperare.

Cum vom sti. Ponderea personalului cu competente relevante; ponderea infrastructurii cu
responsabilitati clare si a celei gestionate prin modele de cooperare; numarul si acoperirea retelelor
active; gradul de utilizare a spatiilor administrate in parteneriat.

Directia 3. Spatii de proximitate, cu functii comunitare

Ce facem. Spatii culturale de proximitate pentru utilizarea comunitara, pentru activitati participative si
intergenerationale. Integrarea in programarea lor a rolului de infrastructura sociala.

Ce vom avea. Centre multifunctionale, huburi si alte spatii de proximitate cu functii comunitare; spatii
adaptate utilizarilor multiple; functii sociale integrate in programarea locala.

Cum vom sti. Ponderea spatiilor de proximitate cu functii comunitare; utilizarea lor recurenta; numarul
si diversitatea activitatilor comunitare, participative si intergenerationale si a beneficiarilor, pe categorii
de public; satisfactia utilizatorilor privind accesibilitatea, functionalitatea si utilizarea comunitard a
spatiilor.

OS 1.5. Dialog intercultural, schimburi culturale si relatii directe intre comunitati

Romania vorbeste in multe limbi si dialecte, isi aminteste prin multe traditii si se exprima prin multe
cutume culturale. Obiectivul trateazd aceastd diversitate ca pe o bogitie comuna: patrimoniul
minoritatilor, limba maternd si obiceiurile fiecirei comunitati devin ocazii de intalnire, nu linii de
demarcatie.

Directia 1. Diversitate culturald si lingvistica vizibila si valorizati

Ce facem. Integrarea diversitatii culturale si lingvistice in programele organizatiilor culturale.
Facilitarea accesului la patrimoniul diferitelor comunitati si la formele lui de expresie. Integrarea
patrimoniului pluricultural in proiecte participative, de co-creatie si de transmitere intre generatii.
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Ce vom avea. Programe care reflectd diversitatea culturala si lingvisticd; initiative participative de
valorificare si transmitere a patrimoniului pluricultural; patrimoniul comunitétilor accesibil tuturor si
promovat international.

Cum vom sti. Ponderea programelor care includ expresii ale diversitatii; numarul si diversitatea
comunitatilor reprezentate; numarul initiativelor participative si al beneficiarilor lor.

Directia 2. Experiente comune, fatd in fati

Ce facem. Formate participative, inclusiv Intalniri directe intre creatori si public, programe de dialog si
colaborare interculturala, proiecte de co-creatie intre comunitati si colaborari Intre comunitétile din tara
si diaspora.

Ce vom avea. Programe si formate participative si colaborative, intalniri directe Intre consumatorul si
creatorul de valoare culturald; experiente culturale realizate impreuna de catre comunitati; parteneriate
recurente, inclusiv cu diaspora.

Cum vom sti. Ponderea programelor participative, numarul participantilor si rata de revenire; ponderea
programelor cu interactiune directa creatori—public si satisfactia participantilor; numarul si diversitatea
participantilor la programele interculturale; numarul proiectelor comune si continuitatea parteneriatelor;
evolutia perceptiei privind dialogul, cunoasterea, apropierea si intelegerea reciproca.
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Obiectivul general 2. Cadrul legislativ si guvernanta domeniului culturii

O strategie bunad are nevoie de o administratie capabild sa o puna in practica. lar o administratie buna
are nevoie de reguli clare. Astazi, legislatia culturald a Romaniei seamana cu un puzzle greu de descifrat:
acte normative vechi si noi se suprapun, uneori se contrazic sau lasa goluri tocmai acolo unde ar trebui
sa ofere siguranta.

Al doilea obiectiv propune o reasezare conceptuald si normativd a domeniului. O lege-cadru a culturii
stabileste principii comune, termeni clari si categorii actualizate, iar legislatia aplicabild se codifica in
trei coduri: Codul Patrimoniului Cultural, Codul Creatiei Contemporane si Codul Media. Arhitectura
legislativa devine astfel ea Insdsi un liant: tine laolalta ce astazi e disipat si da fiecérui actor cultural,
public sau privat, aceleasi repere.

Legile protejeaza, totodatd, ceea ce nu se negociaza: libertatea de expresie, libertatea artistica, drepturile
de proprietate intelectuald ale creatorilor asupra operelor lor si accesul nediscriminatoriu la cultura.
Guvernanta, la rdndul ei, Inseamnd date comparabile, indicatori nationali de performanta, evaluari
inainte de implementare, pe parcursul ei si dupd incheierea ei, precum si un dialog permanent cu actorii
culturali, publici si privati, inclusiv cu creatorii independenti. Inseamni si mai multd coordonare intre
cultura si educatie, economie, cercetare, turism, dezvoltare regionald, digitalizare si politici sociale. Mai
putind fragmentare, mai multa coerenta.

Tot aici intrd doud instrumente practice: reguli prin care spatiile vacante pot fi redate temporar culturii
si un mecanism national de date culturale, compatibil cu viitorul EU Cultural Data Hub si cu State of
Culture Report.

Rezultatul urmarit. Un cadru legal clar, predictibil si unitar pentru culturd, care
garanteaza libertatea de a crea §i dreptul fiecaruia de a participa.

OS 2.1. Legea-cadru a culturii si codurile specifice

O casd se construieste de la fundatie. Obiectivul agaza intai principiile comune, intr-o lege-cadru a
culturii, si abia apoi regulile fiecarui domeniu, structurate in trei coduri: al patrimoniului cultural, al
creatiei contemporane si al media. Fiecare regula are un singur loc, iar dublurile dispar.

Directia 1. Revizuirea si armonizarea legislatiei existente

internationald. Identificarea suprapunerilor, contradictiilor, lacunelor si sarcinilor de conformare,
inclusiv in raport cu viitoarele coduri. Grupuri de lucru tematice si consultdri cu profesionistii, cu
organizatiile culturale guvernate de dreptul public si de cel privat si cu organismele profesionale.

Ce vom avea. Un inventar legislativ unic si actualizat; un diagnostic integrat al fragmentarii,
suprapunerilor si lacunelor normative; un mecanism participativ de consultare pentru Legea-cadru si
coduri.

Cum vom sti. Mai putina fragmentare, mai putine contradictii si suprapuneri; timp si cost de conformare
mai mici pentru actorii culturali; ponderea recomandarilor analizate si care primesc un raspuns motivat.

Directia 2. Legea-cadru a culturii

Ce facem. Stabilirea arhitecturii comune pentru Codul Patrimoniului Cultural, Codul Creatiei
Contemporane si Codul Media, cu materii clar delimitate. Fixarea, intr-un cadru unitar, a principiilor,
terminologiei, organizatiilor, profesiilor si serviciilor culturale de interes public. Reglementarea
statutului omului de cultura si al lucratorului cultural, precum si a principiilor comune de finantare,
guvernanta, acces si participare.

Ce vom avea. Proiectul Legii-cadru a culturii, aprobat de Guvern si transmis Parlamentului spre
adoptare, iar ulterior Legea-cadru a culturii adoptatd; terminologie, principii si clasificari juridice
comune si coerente; o arhitectura normativa unitard, cu granite clare intre lege si coduri.

Cum vom sti. Un cadru legislativ mai coerent si mai predictibil; mai putine conflicte de competenta si
reglementari paralele; principii si definitii aplicate unitar.
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Directia 3. Codul Patrimoniului Cultural

Ce facem. Reunirea intr-un singur cod a reglementarilor privind patrimoniul material, imaterial, mobil,
imobil si digital. Reglementarea coerentd a evidentei, protejarii, conservarii, restaurarii, avizarii,
controlului si valorificarii. Stabilirea arhitecturii institutionale, a instrumentelor digitale si a
mecanismelor de monitorizare bazate pe date, fard a dubla normele transversale din Legea-cadru.

Ce vom avea. Codul si normele sale metodologice; proceduri si responsabilitdti unitare; un sistem
integrat de evidentd, monitorizare si interoperabilitate a datelor de patrimoniu; mecanisme mai puternice
impotriva traficului ilicit cu bunuri culturale.

Cum vom sti. Fragmentare normativa si institutionala redusd; termene de avizare si interventie mai
scurte; risc mai mic de degradare sau pierdere; utilizare mai ampla a datelor in protejare si in accesul
public.

Directia 4. Codul Creatiei Contemporane

Ce facem. Armonizarea cadrului creatiei contemporane si delimitarea coerenta a creatiei artistice, a
sectoarelor si subsectoarelor cultural-creative, a zonelor interdisciplinare, a mestesugurilor si a
artizanatului. Reglementarea statutului profesional, a muncii, remunerarii, protectiei si accesului la
finantare pentru organizatii, creatori si profesionisti, din mediul public si din cel privat. Stabilirea
mecanismelor de sprijin, de dezvoltare a competentelor, de inovare si de utilizare a IA generative, fara
a dubla garantiile generale privind drepturile culturale si libertatea artistica.

Ce vom avea. Codul si normele de aplicare; clasificari si un statut profesional coerente, inclusiv pentru
mestesuguri si artizanat; mecanisme de remunerare, protectie, finantare, competente, coeziune
socioculturala si utilizare responsabild a IA generative.

Cum vom sti. Mai multa securitate juridicé si economica pentru creatori; mai putine incadrari neclare
si dispute privind utilizarea operelor; acces mai larg la finantare, formare, cooperare si inovare artistica.

Directia 5. Codul Media

Ce facem. Integrarea si modernizarea legislatiei privind audiovizualul, presa, serviciile media la cerere
si platformele digitale, In acord cu cadrul european. Reglementarea pluralismului, a independentei
editoriale, a transparentei proprietatii si a finantérii, precum si a responsabilitatii in ecosistemul digital.
Reguli pentru IA, continutul sintetic, educatia media, protectia minorilor online si continutul de interes
public, cu trimitere la garantiile privind libertatea de expresie.

Ce vom avea. Codul Media, armonizat cu Regulamentul european privind libertatea mass-mediei
(EMFA) si cu EU KIDS Act, dupa adoptarea acestuia, si normele de aplicare; garantii pentru pluralism,
independenta si transparenta; un cadru coerent pentru serviciile media digitale, pentru A si continutul
sintetic si pentru educatia media; obligatii de continut cultural de interes public in serviciile
audiovizuale.

Cum vom sti. Un cadru media mai putin fragmentat si aliniat la cel european, inclusiv la EMFA si, dupa
adoptare, la EU KIDS Act; pluralism, diversitate a surselor si independenta editoriala consolidate; mai
multa transparenta si competente media mai bune ale publicului; protectie mai bund a minorilor in
mediul online.

Directia 6. Drepturile culturale si libertatea de expresie

Ce facem. Inscrierea in Legea-cadru a garantiilor privind drepturile culturale, libertatea de expresie si
de creatie, autonomia profesionala si accesul nediscriminatoriu la culturd. Un mecanism de sesizare,
documentare, monitorizare i urmarire a proiectelor culturale dedicate, corelat cu Raportul anual privind
starea culturii. Informarea publicului si monitorizarea riscurilor pentru diversitatea expresiei, inclusiv a
celor venite din moderarea algoritmica si din IA.

Ce vom avea. Garantii normative transversale; un mecanism operational de sesizare, documentare,
monitorizare si consultare; un capitol dedicat in Raportul anual privind starea culturii si instrumente
publice de informare si protectie.

Cum vom sti. O perceptie mai bund asupra libertdtii artistice si de expresie; mai multe sesizari
solutionate in timp mai scurt; acces nediscriminatoriu mai larg la participarea si expresia culturald;
riscuri documentate mai mici legate de 1A si de moderarea algoritmica.
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Directia 7. Finantare sustenabili si predictibild

Ce facem. Reglementarea in Legea-cadru a principiilor comune ale finantarii publice si nerambursabile.
Proiectarea unor mecanisme multianuale, cu instrumente detaliate doar in codurile care le cer.
Consultarea organizatiilor culturale si profesionale la proiectarea si evaluarea lor.

Ce vom avea. Principii unitare de finantare din fonduri publice; un cadru pentru mecanisme multianuale
si predictibile; un mecanism de consultare si evaluare; mecanisme de comanda publica pentru achizitia
de creatii artistice contemporane.

Cum vom sti. Finantare mai predictibila pentru intregul ecosistem; acces mai larg la mecanisme stabile;
ponderea mecanismelor evaluate si ajustate pe baza de date.

Directia 8. Aplicare unitara si utilizare responsabila a 14

Ce facem. Corelarea normelor metodologice si a actelor subsecvente si formarea autoritatilor care aplica
noul cadru. Informarea publicului, monitorizarea implementarii si ajustarea pe baza evaluarii ex-post.
Aplicarea transversald a principiilor utilizarii responsabile a [A: transparenta, nediscriminare, protectia
datelor, trasabilitate si control uman.

Ce vom avea. Norme metodologice corelate si adoptate; un program de formare si informare si un
mecanism functional de monitorizare si evaluare ex-post; garantii si reguli coerente pentru IA.

Cum vom sti. Noul cadru cunoscut si aplicat coerent; ponderea mecanismelor evaluate ex-post si
ajustate; ponderea utilizarilor IA care respecta cerintele de transparenta, responsabilitate si control uman.

OS 2.2. Spatiile vacante, redate temporar culturii

Localitatile de pe teritoriul tarii, de la marile orase la comunitatile rurale, au cladiri goale, iar sectoarele
cultural-creative au nevoie de spatiu. Obiectivul reglementeaza intélnirea dintre cele doua printr-un
mecanism contractual, reversibil si de interes cultural si comunitar.

Directia 1. Cadrul juridic

Ce facem. Analiza barierelor legate de proprietate, administrare, autorizare si raspundere. Definirea
utilizarii culturale temporare, inclusiv pentru spatii de creatie si productie. Stabilirea categoriilor de
imobile eligibile si a unui regim distinct pentru cladirile clasate si zonele protejate.

Ce vom avea. O analiza a barierelor; o definitie juridica si un regim legal pentru utilizarea temporara;
reguli pentru patrimoniu si zonele protejate.

Cum vom sti. Mai putine bariere juridice; durata medie de activare a spatiilor; ponderea spatiilor folosite
fara litigii sau prejudicii.

Directia 2. Identificarea si activarea spatiilor

Ce facem. Un mecanism national de identificare, verificare si actualizare a spatiilor eligibile, facilitarea
accesului la informatii si medierea intre proprietari, autoritati si organizatiile culturale.

Ce vom avea. Un registru sau o platforma digitala a spatiilor vacante; un mecanism national de
identificare si actualizare a spatiilor; un mecanism de mediere.

Cum vom sti. Numarul imobilelor identificate; numarul si suprafata spatiilor intrate in circuit cultural;
timpul dintre identificare si utilizare; satisfactia proprietarilor, a organizatiilor si a comunitatilor;
cresterea ofertei culturale la nivel national si a numarului de participanti la evenimentele culturale.

Directia 3. Contracte simple, responsabilititi clare

Ce facem. Reglementarea unor forme contractuale simplificate si a procedurilor de incetare si restituire.
Stabilirea drepturilor si obligatiilor privind intretinerea, utilitatile, securitatea, asigurarile, accesul
publicului si raspunderea. Aplicarea principiului interventiei minime si reversibile si prevenirea utilizarii
speculative sau abuzive.

Ce vom avea. Contracte si conventii standard; proceduri simplificate pentru imobilele publice; reguli
privind responsabilitdtile, interventiile reversibile, raportarea si sanctiunile.

Cum vom sti. Numarul contractelor incheiate; ponderea spatiilor restituite fara litigii sau prejudicii;
incidenta utilizarilor neconforme si rata de remediere.
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Directia 4. Pilotare, stimulente, extindere

Ce facem. Criterii transparente de selectie, testarea unor stimulente pentru proprietarii privati, cu
respectarea legislatiei fiscale si a regulilor privind ajutorul de stat, si pilotarea mecanismului in municipii
mari, orage mici, comunitati rurale si comunititi in regenerare.

Ce vom avea. Criterii de selectie si un mecanism de stimulare; programe-pilot in tipuri diferite de spatii
si teritorii; un model national ajustat pe baza evaluarii.

Cum vom sti. Numarul beneficiarilor, al proiectelor si al publicului; ponderea proiectelor care continua
dupa pilot; diversificarea vizibila a ofertei; acces local sporit la culturd; raportul dintre costurile publice
si beneficiile culturale si sociale.

OS 2.3. Guvernanta culturala si capacitate organizatorica

Regulile bune au nevoie de structuri care sd le aplice. Obiectivul clarificd cine ce face, cum se
coordoneaza nivelurile administratiei si cum se aude in decizie vocea mediului privat si a creatorilor
independenti.

Directia 1. Arhitectura guvernantei

Ce facem. Revizuirea arhitecturii si a principiilor de functionare ale organizatiilor culturale de drept
public si privat, clarificarea rolurilor si optimizarea organizarii si a capacitatii administrative a
Ministerului Culturii.

Ce vom avea. O arhitecturd de guvernantd revizuitd; roluri si responsabilititi clare; un model
organizational si un plan de consolidare a capacitatii ministerului.

Cum vom sti. Mai putine suprapuneri $i mai putind fragmentare institutionald; coordonare si decizii
mai rapide; responsabilitati mai limpezi si organizatii care functioneaza mai eficient.

Directia 2. Coordonare §i consultare

Ce facem. Consolidarea coordonarii dintre administratia centrald si cea locald, consultarea permanenta
a mediului privat, a organizatiilor culturale si a celor profesionale si integrarea rezultatelor consultarilor
in decizie.

Ce vom avea. Mecanisme permanente de coordonare central-local si de consultare; o procedura de
raspuns motivat la recomandari.

Cum vom sti. Ponderea recomandarilor analizate si cu raspuns motivat; Increderea actorilor culturali in
aceste mecanisme; timp de coordonare mai scurt.

Directia 3. Standarde de bund guvernantdi

Ce facem. Definirea si aplicarea unor principii si standarde de buna guvernantd pentru autoritatile cu
responsabilititi culturale. Clarificarea relatiilor de coordonare si responsabilitate dintre niveluri.
Consolidarea planificarii, monitorizarii si evaludrii politicilor. Cerinte comune de transparenta,
raportare, consultare si fundamentare. Corelarea acestui cadru cu standardele de management din OG 4.
Ce vom avea. Un cadru comun de principii si standarde; mecanisme si proceduri clare de coordonare,
responsabilizare si raportare; un cadru comun de monitorizare si evaluare a performantei politicilor;
mecanisme de corelare Intre OG 2 si OG 4.

Cum vom sti. Conformare mai mare cu principiile de buna guvernant; mai putine suprapuneri; decizii
mai transparente $i mai predictibile; politici fundamentate mai des pe evaluare si dezbatere.

Directia 4. Monitorizare, transparentd si guvernanta 14

Ce facem. Monitorizarea strategica si raportarea publica. Reguli pentru utilizarea sistemelor IA 1n
organizatiile culturale, cu responsabilitate umana si evaluarea riscurilor.

Ce vom avea. Un sistem de monitorizare si evaluare strategica; instrumente de raportare publica; reguli
de guvernanta pentru IA 1n organizatiile culturale.

Cum vom sti. Regularitatea si transparenta raportarii publice; ponderea deciziilor fundamentate pe date;
ponderea organizatiilor care folosesc date si IA transparent si sub control uman.
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OS 2.4. Mecanismul national de interoperabilitate metodologica si date culturale, compatibil cu
Europa

Fara date comparabile nu putem sti dacé o politica functioneaza. Obiectivul construieste infrastructura
transversala a intregii Strategii: metodologie, indicatori, platforma, studii si evaluari, compatibile cu
viitorul EU Cultural Data Hub si cu State of Culture Report.

Directia 1. Indicatori si metodologie

Ce facem. Armonizarea cerintelor de monitorizare la nivel national, consultarea periodicd a
reprezentantilor si expertilor din culturd, cu documentare la sursd, si actualizarea periodicd a
metodologiei si a indicatorilor in functie de nevoile de politicd publicd si de interoperabilitatea
europeana.

Ce vom avea. O metodologie nationald de monitorizare si evaluare; un set national de indicatori,
inclusiv pentru participare, diversitatea publicului, implicare comunitara, participare intergenerationala
si voluntariat; un mecanism de consultare si actualizare metodologica.

Cum vom sti. Indicatori comparabili si completi; ponderea organizatiilor care raporteaza complet si la
timp; mai putine raportari duplicate.

Directia 2. Platforma digitald de colectare si raportare

Ce facem. Standardizarea fluxurilor de colectare si raportare, interoperabilitatea cu EU Cultural Data
Hub/Data Space si cu alte infrastructuri relevante, garantii privind calitatea, reutilizarea si guvernanta
datelor.

Ce vom avea. O platformd nationald de colectare si raportare; standarde si protocoale de
interoperabilitate; seturi de date reutilizabile si documentate.

Cum vom sti. Gradul de interoperabilitate cu infrastructurile europene; ponderea organizatiilor
raportoare active; timpul de la colectare la publicare; calitatea si reutilizarea datelor.

Directia 3. Studii, rapoarte, evaludri

Ce facem. Colectarea periodica a datelor despre participare si consum, evaludri ex-ante, intermediare si
ex-post si utilizarea constatarilor pentru actualizarea politicilor.

Ce vom avea. Studii periodice de participare; Raportul anual privind starea culturii; evaluari ale
politicilor culturale.

Cum vom sti. Ponderea deciziilor fundamentate explicit pe date; ponderea recomandarilor
implementate; regularitatea Raportului anual.

Directia 4. Analiza avansatd, sub control uman

Ce facem. Utilizarea analizei predictive si a detectarii anomaliilor in sprijinul monitorizarii, cu pastrarea
validarii metodologice si umane si cu evaluarea periodicd a calitatii si riscurilor instrumentelor.

Ce vom avea. Instrumente de analiza avansatd; protocoale de validare umana; rapoarte de calitate si
risc.

Cum vom sti. Ponderea analizelor IA validate; rata anomaliilor confirmate; ponderea deciziilor
sprijinite de date validate.
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Obiectivul general 3. Transformare digitala si utilizare responsabila a
inteligentei artificiale in cultura

Inteligenta artificiala nu mai este o posibilitate Indepartata. Face deja parte din infrastructura prin care
oamenii se informeazi, invatd, creeazi si consumid culturd. Intrebarea nu mai este daci o vom
intrebuinta, ci cum si In folosul cui.

IA poate democratiza accesul la cultura si la informatie. Poate reduce barierele lingvistice, geografice si
de accesibilitate. Poate reduce masiv decalajul cultural. Poate genera punti Intre categorii sociale,
profesionale si de varsta. Dar accesul valoreaza ceva doar daca informatia este de calitate si provine din
surse validate, deschise si disponibile, inclusiv in limba romana. Continutul generat automat trebuie
verificat de specialisti Tnainte de a deveni informatie publica. IA completeaza si accelereaza expertiza
profesionald, nu o Inlocuieste. lar creatorii rdman stdpani pe operele lor: IA se foloseste cu respectarea
drepturilor de autor si cu semnalarea transparentd a continutului sintetic.

Miza e insd mai mare decat tehnologizarea. Un spectacol inseamna si oamenii care impart aceleasi trairi,
in aceeasi sald; un concert inseamna o emotie traitd impreuna. Biblioteca si muzeul sunt locuri in care
oamenii se Intdlnesc si vibreazd laolaltd, iar un atelier cultural exerseazd ascultarea, negocierea,
cooperarea, toleranta si capacitatea de a integra diferentele. De aceea, in era 1A, valoarea unui proiect
cultural se judecd nu doar dupd ceea ce transmite, ci i dupa relatiile pe care le creeaza.

Strategia introduce, prin urmare, un indicator nou: participarea umana, ca dimensiune explicitd a
politicilor si a finantarii culturale. Asta Tnseamna prioritate pentru cultura live si participativa, pentru
implicarea activa a tinerilor si pentru proiectele intergenerationale. Inseamni biblioteci, muzee, centre
culturale, huburi si spatii independente consolidate ca infrastructura comunitara, aproape de oameni.
Inseamni educatie culturala si ,,alfabetizare relationald”, dar si atentie la raportul dintre consumul mediat
de ecrane si intdlnirea directd. Tehnologia pregateste, extinde si faciliteaza jonctiunea umana: nu cultura
impotriva tehnologiei, ci tehnologia in slujba intélnirii.

Transformarea digitald are si o fatd foarte concreta: patrimoniu digitizat si date deschise, validate, in
care putem avea incredere; mai putina birocratie, dupa principiul ,,0 singurd datd”; o infrastructurd
digitald cu consum redus si un patrimoniu mai bine pregétit pentru riscurile climatice. Are si o limita
asumata explicit: tehnologia nu trebuie sa ne izoleze, iar prevenirea alienarii tehnologice devine obiectiv
de politica culturala.

Rezultatul urmdrit. Tehnologia folosita pentru mai mult acces si mai multa participare si,
acolo unde conteaza, pentru mai multa prezenta umana.

OS 3.1. Continut cultural digital si date deschise, validate, de incredere

Inteligenta artificiala va raspunde la intrebari despre cultura din Romania, fie cd 1i oferim, fie ca nu fi
oferim surse bune. Obiectivul are grija ca aceste surse s existe, sa fie validate, deschise si disponibile,
inclusiv 1n limba roméana, ca repere de incredere pentru aplicatiile de IA.

Directia 1. Infrastructura digitala integratd

Ce facem. Servicii si resurse digitale integrate intr-un ecosistem national coerent. Aplicarea unor
standarde comune pentru metadate, identificatori si formate, conectarea registrelor si cataloagelor la
spatiile europene de date si modernizarea infrastructurii digitale a bibliotecilor publice si a muzeelor.
Ce vom avea. Portalul National al Culturii; registre si cataloage interoperabile; standarde comune de
date; servicii digitale interoperabile 1n bibliotecile publice si in muzee.

Cum vom sti. Gradul de interoperabilitate si reutilizare a datelor; utilizarea efectiva a serviciilor; timp
mai scurt de cautare; ponderea bibliotecilor si a muzeelor conectate.

Directia 2. Digitizare, conservare, valorificare

Ce facem. Digitizarea colectiilor si a patrimoniului. In functie de priorititi, publicarea continutului in
conditii legale si reutilizabile; conservarea pe termen lung a patrimoniului digital si a celui nascut digital,
cu copii de siguranta, redundanta si protocoale de recuperare.

Ce vom avea. Colectii prioritare digitizate si publicate; biblioteci, muzee si expozitii virtuale; arhive
digitale si mecanisme de conservare pe termen lung; protocoale pentru copii de siguranta, redundanta si
recuperare.
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Cum vom sti. Ponderea colectiilor prioritare accesibile si reutilizabile; utilizarea lor; rata incidentelor
de integritate si timpul de recuperare; accesul public la patrimoniul digitizat.

Directia 3. Accesibilitate si mediere digitald cu 14

Ce facem. Integrarea controlatd a inteligentei artificiale pentru imbogéatirea metadatelor, cautare
semantica, traducere, recomandare si mediere; folosirea instrumentelor asistate pentru subtitrare,
transcriere, descriere audio si traducere, cu validare umand. Respectarea protectiei datelor, a
transparentei, a nediscriminarii si a controlului uman, precum si a drepturilor de autor si conexe in
digitizare, in reutilizare si atunci cand continutul este folosit de sisteme IA.

Ce vom avea. Instrumente de accesibilizare integrate in serviciile culturale; functii de cautare semantica,
traducere si mediere digitald; protocoale de validare umana, de trasabilitate a provenientei si de protectie
a drepturilor creatorilor.

Cum vom sti. Nivelul de accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati; ponderea continutului generat
sau imbogatit cu IA validat uman si cu provenienta verificabila; erorile identificate si corectate; ponderea
utilizatorilor informati atunci cand interactioneaza cu un sistem [A.

Directia 4. Inovare, cercetare si transformare digitald

Ce facem. Incurajarea experimentului, a cercetdrii si a inovirii, a cooperdrii dintre organizatiile
culturale, sectoarele cultural-creative si mediul IT, a proiectelor de transformare digitala si a transferului
de bune practici. Testarea, In conditii controlate, a unui instrument IA de dialog intre cetdteni si
administratie.

Ce vom avea. Programe de finantare pentru transformare digitald; laboratoare de creatie digitala;
hackathoane si competitii de inovare; parteneriate cultura—IT; testarea, in corelare cu pilotul prevazut la
OS 3.2, Directia 4, a unui agent IA care colecteaza si sintetizeaza feedbackul cetatenilor, transparent si
sub control uman.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea proiectelor de inovare digitald; ponderea celor care continud dupa
pilotare; utilizarea responsabild a instrumentului IA si volumul feedbackului procesat; satisfactia si
increderea utilizatorilor.

OS 3.2. Birocratie mai putina, servicii digitale mai bune

Un profesionist al culturii care completeaza acelasi formular de trei ori pierde timp pe care l-ar putea
darui publicului. Obiectivul simplifica procedurile si aplica principiul ,,0 singura data”.

Directia 1. Proceduri simplificate

Ce facem. Analiza procedurilor, eliminarea etapelor redundante si a cererilor repetate ale acelorasi date
si aplicarea principiului ,,0 singura data”.

Ce vom avea. O hartd a procedurilor si un diagnostic al sarcinilor redundante; fluxuri simplificate si
standardizate; proceduri operationale pentru ,,0 singura data”.

Cum vom sti. Timp mediu de procesare mai scurt; mai putine documente cerute repetat; cost
administrativ mai mic pe serviciu; utilizatori mai multumiti.

Directia 2. Servicii publice digitale

Ce facem. Digitalizarea serviciilor publice prioritare. Integrarea semnaturii electronice, a arhivei
electronice si a managementului documentelor si automatizarea fluxurilor, cu pastrarea posibilitatii de
interventie umana.

Ce vom avea. O platforma digitald unica pentru serviciile culturale; semnatura si arhiva electronica;
management electronic al documentelor; fluxuri administrative si de raportare automatizate.

Cum vom sti. Ponderea serviciilor finalizabile integral online si rata lor de utilizare; timpi de procesare
mai scurti; ponderea fluxurilor automatizate care pot fi inspectate si corectate de om.

Directia 3. Interoperabilitate si date administrative de calitate

Ce facem. Integrarea bazelor de date si conectarea lor la registrele guvernamentale, aplicarea unor
standarde de calitate a datelor si furnizarea datelor necesare monitorizarii si evaluarii politicilor.
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Ce vom avea. Baze de date integrate; interoperabilitate cu platformele guvernamentale; standarde de
calitate si guvernantd a datelor administrative.

Cum vom sti. Gradul de interoperabilitate; ponderea datelor reutilizate fard recolectare; calitatea si
completitudinea datelor; mai putine raportari duplicate.

Directia 4. 14, securitate si continuitate

Ce facem. IA 1n sprijinul fluxurilor administrative, fara decizii exclusiv automate atunci cand acestea
produc efecte juridice. Aplicarea responsabilitatii umane si a evaludrii riscurilor, consolidarea securitatii
cibernetice si a continuitatii operationale si testarea unui agent [A ca punte de feedback intre cetateni si
decidenti.

Ce vom avea. Un cadru de guvernanta a IA in administratia cultural; jurnale de verificare a deciziilor
asistate de IA; planuri de securitate, continuitate si recuperare; un agent IA pilot pentru feedbackul
cetatenilor.

Cum vom sti. Ponderea fluxurilor IA cu control uman si capacitate de inspectare; rata erorilor de
automatizare si timpul de remediere; incidentele de securitate semnificative; utilizarea si satisfactia fata
de instrumentele de feedback.

OS 3.3. Competente digitale si IA pentru oamenii culturii

Tehnologia e buna in méinile celor care o inteleg. Obiectivul defineste ce trebuie sa stie profesionistii
culturii despre digital si 1A, cu trei repere: transparentd, validare de specialitate si conformitate cu
legislatia europeana. In acelasi timp, priveste dincolo de birou, spre efectele tehnologiei asupra felului
in care oamenii se intalnesc, se simt parte dintr-o comunitate sau se retrag din ea.

Directia 1. Cadrul departamental de competente digitale si 14

Ce facem. Evaluarea periodica a nivelului de competente digitale si IA si a nevoilor de crestere a
acestora pentru personalul din culturd. Definirea competentelor pe trei niveluri (de baza, intermediar,
avansat) si pe categorii de functii. Stabilirea cerintelor de utilizare responsabila: protectia datelor,
drepturile de autor, transparenta, verificarea rezultatelor, identificarea continutului sintetic, controlul
uman. Actualizarea periodica a cadrului si corelarea lui cu sistemul de formare din OG 4.

Ce vom avea. Un profil periodic al competentelor; un cadru departamental structurat pe niveluri si
functii; cerinte si repere pentru utilizarea responsabild, criticd si sigurd a tehnologiilor si a IA 1n
sectoarele cultural-creative; un mecanism care transmite nevoile de formare catre OG 4.

Cum vom sti. Cat de bine se potrivesc competentele definite cu nevoile reale; ponderea categoriilor
profesionale cu profil de competente; frecventa actualizarii; utilizarea cadrului in proiectarea formarii.

Directia 2. Combaterea aliendrii tehnologice

Ce facem. Integrarea studiilor si a datelor despre influenta IA asupra participarii culturale, a relatiilor
interumane si a sentimentului de apartenenta. Incurajarea echilibrului dintre tehnologie si experientele
culturale nemijlocite, care apropie oamenii si sustin dialogul, creativitatea, comunicarea directa si
incluziunea. Reducerea diferentelor de acces la cultura si a autoexcluderii asociate alienarii tehnologice.
Abordarea consumului nemijlocit de cultura ca antidot al alienarii.

Ce vom avea. Un instrumentar cultural de combatere a aliendrii tehnologice; mecanisme care sustin
alfabetizarea relationala prin culturd si refacerea echilibrului; un public mai bine informat despre
utilizarea responsabila a IA si despre riscurile izolarii; initiative care promoveazd Intalnirea directd si
dialogul.

Cum vom sti. Constientizarea efectelor IA asupra relatiilor umane; echilibrul dintre timpul digital si
interactiunea directd; o utilizare mai responsabild a IA, sprijinitd de intelegerea efectelor folosirii ei
excesive; participarea tot mai larga la cultura traita direct; relatiile umane readuse la locul cuvenit si
sentimentul de apartenenta la comunitate recastigat; principiile utilizarii responsabile a IA, reflectate in
viata culturald a comunitétilor.

OS 3.4. Tranzitie verde, infrastructura digitalid cu consum redus si rezilienta patrimoniului

Patrimoniul a supravietuit secolelor. Acum trebuie si supravietuiasca si climei care se schimba.
Obiectivul leagd eficienta energetica, economia circulara si pregétirea pentru situatii de criza.
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Directia 1. Eficientd energetici compatibili cu patrimoniul

Ce facem. Iluminat inteligent si surse de energie regenerabild acolo unde conservarea o permite.
Interventii cu materiale si tehnologii compatibile cu valoarea culturald si arhitecturald a cladirilor.
Integrarea criteriilor de sustenabilitate in proiectarea si modernizarea infrastructurii. Reducerea
consumului energetic al infrastructurii si serviciilor digitale culturale (gazduire, stocare, echipamente).
Ce vom avea. Standarde si ghiduri pentru interventii compatibile cu patrimoniul; cladiri culturale si de
patrimoniu eficientizate energetic; solutii de energie regenerabila si iluminat inteligent, instalate unde
sunt potrivite; infrastructurd digitala culturala cu consum energetic redus.

Cum vom sti. Consum energetic redus In cladirile In care s-a intervenit; ponderea interventiilor
conforme cu cerintele de conservare; emisii mai mici; evolutia consumului energetic al infrastructurii
digitale culturale.

Directia 2. Resurse si deseuri, gestionate circular

Ce facem. Colectarea selectiva si reducerea deseurilor in organizatiile culturale. Introducerea unor
criterii de punctaj in programele de finantare pentru reutilizarea si reciclarea decorurilor, costumelor,
echipamentelor si materialelor. Stimularea cooperarii locale, regionale, nationale si internationale,
pentru ca resursele sa circule.

Ce vom avea. Colectare selectiva in organizatiile culturale; criterii de punctaj in programele de finantare
pentru reutilizare si reciclare; o retea de reutilizare si reciclare a materialelor si decorurilor; protocoale
si parteneriate, inclusiv internationale, pentru circulatia resurselor.

Cum vom sti. Ponderea organizatiilor cu colectare selectivd; ponderea programelor de finantare care
includ criterii de reutilizare si reciclare; cantitatea si ponderea materialelor si decorurilor reutilizate sau
reciclate; reducerea deseurilor.

Directia 3. Finantare culturali mai verde

Ce facem. Criterii de mediu in programele de finantare, proportional cu tipul si dimensiunea proiectului,
si monitorizarea efectelor lor.

Ce vom avea. Criterii verzi In schemele relevante; ghiduri de aplicare proportionala; un sistem de
monitorizare.

Cum vom sti. Ponderea schemelor cu criterii verzi; ponderea proiectelor finantate care aplica masuri de
sustenabilitate; evolutia impactului de mediu.

Directia 4. Adaptare la riscurile climatice

Ce facem. Identificarea vulnerabilitatii infrastructurii si a patrimoniului, pe masura disponibilitatii
datelor din sistemele de evidenta. Aplicarea planurilor de prevenire, interventie, continuitate si
recuperare, cooperarea cu protectia civild, cu mediul academic si cu organizatiile de specialitate si
testarea capacitatii de raspuns prin exercitii.

Ce vom avea. Analize de vulnerabilitate si de risc; planuri de prevenire, interventie, continuitate si
recuperare; protocoale interinstitutionale; un program periodic de simulari.

Cum vom sti. Ponderea colectiilor si cladirilor cu analize de risc actualizate; ponderea organizatiilor cu
planuri de continuitate; timpul de reactie in exercitii; vulnerabilitate redusa la riscurile climatice si de
mediu.

Directia 5. Infrastructurd regionald pentru protectia si evacuarea patrimoniului

Ce facem. Identificarea capacitatilor regionale pentru depozitarea sigurd si evacuarea temporard a
bunurilor culturale. Instituirea mecanismelor de transfer si recuperare in situatii de criza, coordonate cu
sistemele de protectie civild si de management al riscurilor.

Ce vom avea. O retea regionald de spatii specializate; protocoale de evacuare, depozitare si recuperare;
capacitati testate periodic.

Cum vom sti. Acoperirea teritoriald; capacitatea de depozitare si evacuare; timpul de mobilizare in
exercitii; ponderea bunurilor prioritare cu proceduri de protectie.
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OS 3.5. Cultura impotriva alienirii tehnologice

Intr-o lume 1n care un robot sau un algoritm poate simula tot mai bine o conversatie, cultura are de aparat
ceva ce nu se poate simula: prezenta celuilalt. Obiectivul face din intdlnirea directd o prioritate de
politica publica si apara, in era digitald, autonomia creatiei, relatiile interumane si participarea culturala.

Directia 1. Relatii umane, apartenentd, comunitate

Ce facem. Programe si concepte centrate pe Intdlnirea directd si pe colaborare. Consolidarea rolului
spatiilor culturale ca locuri de socializare, cooperare si relationare si sprijinirea formatelor
intergenerationale.

Ce vom avea. Programe orientate spre relatii umane si apartenentd; formate intergenerationale; spatii
culturale folosite pentru interactiune comunitara.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea participantilor; rata de revenire; evolutia sentimentului de
apartenenta si de conectare sociald; imbunatatirea comunicarii, ca fenomen constatabil la nivel social,
cultural si individual; ponderea celor care spun cd o activitate culturald i-a ajutat sd lege relatii
semnificative.

Directia 2. Alfabetizare relationald si critica

Ce facem. Teme despre algoritmi, manipularea informatiei si economia atentiei, incluse in programele
culturale, si sprijin pentru ca publicul sa inteleaga felul in care tehnologia 1i modeleaza alegerile si
relatiile, cu formate potrivite fiecdrei varste, inclusiv pentru utilizarea sigura a mediului online de cétre
copii si tineri.

Ce vom avea. Programe si module de alfabetizare relationald si criticd; resurse educationale despre
algoritmi, manipularea informatiei, economia atentiei si mecanismele de design adictiv; formate
adaptate publicului.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea beneficiarilor; capacitatea lor de a recunoaste influentele
algoritmice si manipulative; ponderea celor care 1si schimba constient practicile digitale; evolutia
competentelor relationale si critice.

Directia 3. Creativitatea umand, protejatd

Ce facem. Sprijinirea creatiei originale si a experimentului artistic care exploreaza relatia om—
tehnologie. Apdrarea autonomiei si originalitatii artistice, cu control uman asupra IA in procesul creativ.
Stimularea aportului de imaginatie umana in procesul de creatie.

Ce vom avea. Programe dedicate creatiei umane originale; proiecte artistice despre relatia om—
tehnologie; principii pentru pastrarea autonomiei creative.

Cum vom sti. Numarul proiectelor de creatie originala si experiment critic; ponderea proiectelor cu
control uman explicit asupra IA; perceptia creatorilor asupra propriei autonomii.

Directia 4. Recuperarea atentiei si deconectarea constientd

Ce facem. Rezidente, retreat-uri si programe care favorizeaza concentrarea, reflectia si interactiunea
nemediatd. Experiente departe de ecrane si momente de meditare asupra echilibrului dintre digital si
trairea directd, precum si asupra avantajelor pe care le ofera cele doua tipuri de raportare la cotidian.
Ce vom avea. Rezidente si retreat-uri de deconectare; programe de recuperare a atentiei; resurse pentru
echilibrul digital.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea beneficiarilor; evolutia autoevaluata a capacitatii de concentrare
si prezentd; satisfactia participantilor; participarea recurenta.

Directia 5. Cultura ca infrastructurd a relatiei umane

Ce facem. Includerea dimensiunii relationale in evaluarea politicilor culturale, utilizarea 1A ca sprijin,
nu ca inlocuitor al relatiei umane si al deciziei culturale acolo unde interactiunea umana este esentiala,
si construirea unor indicatori care masoard nu doar accesul, ci si intdlnirea.

Ce vom avea. Un cadru de evaluare a dimensiunii relationale; principii pentru IA in serviciul relatiei
umane; indicatori privind intalnirile, relatiile create si capacitatile dezvoltate prin cultura.
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Cum vom sti. Ponderea programelor evaluate si prin indicatori relationali; numarul celor care declara
legéturi create prin culturd; ponderea utilizarilor IA cu rol uman explicit; perceptia publicului asupra
culturii ca spatiu de relatie i autonomie.

34



Strategia Nationala a Culturii | SNC 2027-2034

Obiectivul general 4. Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea
capacititii profesionale, administrativ-organizatorice si economice in
sectoarele cultural-creative

O cladire poate fi renovata. Un sistem poate fi digitalizat. Dar cultura se face cu oameni: artisti,
muzeografi, bibliotecari, restauratori, conservatori, cercetatori, educatori muzeali, mestesugari, creatori,
manageri, producdtori si specialisti In digitizare si patrimoniu digital.

Resursa umana se confruntd cu probleme structurale: salarizare fragmentata, trasee profesionale
insuficient conturate, dificultati n a atrage si a pastra specialistii, competente care se actualizeaza prea
incet, dezechilibre si goluri de interes pentru anumite zone din domeniul culturii sau al managementului
cultural. Strategia propune o schimbare de abordare. Managementul cultural este tratat ca profesie si ca
traseu de carierd. Formarea devine continud, iar parcursurile profesionale, coerente. Salarizarea trebuie
sa tind cont de calificare, de complexitatea activitatii si de responsabilitatea profesionala. Formarea si
absorbtia trebuie, totodata, armonizate: absolventii si tinerii profesionisti trebuie sa gaseasca, la intrarea
in sistem, trasee clare de integrare.

Cladirile si sistemele se pot reface; competenta pierdutd insd nu se reconstruieste peste noapte. lar
oamenii care colaboreaza, circuld Intre regiuni si organizatii si 1si transmit experienta de la o generatie
la alta sau de la persoana la persoana sunt ei insisi o forma a culturii care ne tine impreuna. Ca sa reziste,
organizatiile culturale au nevoie si de management profesionist, de capacitate administrativa si de
competente antreprenoriale si economice, care sa le diversifice veniturile.

Rezultatul urmarit. Profesii culturale care devin trasee de carierd atractive, sigure si
deschise invatarii continue.

OS 4.1. Competente profesionale, leadership, digitalizare si tranzitie verde

Meseriile specifice culturii se schimbd mai repede decat programele de formare. Obiectivul tine pasul:
formare continua, competente digitale si verzi, leadership si conditii care ii determind pe profesionisti
sd nu migreze din domeniul culturii spre alte domenii.

Directia 1. Formare continud pe mdasura sectorului

Ce facem. Analiza periodicd a nevoilor de competente si a deficitului de calificéri. Programe de
calificare si perfectionare, microcertificdri, invitare modulard si reconversie rapidd (fast-track).
Validarea competentelor dobandite informal si nonformal.

Ce vom avea. Un mecanism periodic de analizi a nevoilor; un portofoliu de programe si
microcertificari; scheme de validare si reconversie; trasee de cooperare cu invatamantul de specialitate,
care sd-i aducd pe tinerii profesionisti In domeniu; standarde ocupationale actualizate impreuna cu
organizatiile profesionale; administrare mai eficientd si mai moderna a organizatiilor culturale.

Cum vom sti. Deficit redus de competente in zonele prioritare; ponderea participantilor care aplica ce
au invatat la 612 luni; participare mai mare la formare; ponderea absolventilor si a tinerilor profesionisti
integrati in organizatiile culturale.

Directia 2. Competente digitale si 14

Ce facem. Programe de formare pe baza cadrului de competente din OG 3: cursuri online si hibride,
trasee adaptate fiecdrei categorii profesionale, pe teme precum protectia datelor, drepturile de autor,
transparenta, verificarea rezultatelor, identificarea continutului sintetic si controlul uman. Sprijinirea
mentoratului, a internship-ului, a schimbului de experientd si a comunitatilor de practica; evaluarea,
recunoasterea si, dupa caz, certificarea competentelor dobandite, urmarirea aplicarii lor si adaptarea
periodica a programelor.

Ce vom avea. Un portofoliu de programe corelat cu OG 3; cursuri online si hibride; o retea de formatori
si mentori; un mecanism de evaluare, recunoastere si certificare a competentelor; ghiduri de bune
practici pentru utilizarea responsabiléd a tehnologiilor avansate.

Cum vom sti. Nivelul competentelor digitale si [A ale personalului; aplicarea lor la 6—12 luni; ponderea
personalului capabil s foloseasca responsabil IA; mai putine incidente si practici neconforme.
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Directia 3. Competente verzi

Ce facem. Definirea competentelor verzi pentru diferitele categorii de profesionisti si organizatii, in
corelare cu OS 4.2 si OS 4.3. Module despre utilizarea eficientd a resurselor, reducerea deseurilor,
reutilizarea decorurilor si a materialelor, achizitii sustenabile, evenimente responsabile, mobilitate si
adaptare climaticd. Ghiduri si instrumente, proportionale cu dimensiunea organizatiei, pentru
planificarea, monitorizarea si reducerea impactului de mediu. Integrarea tranzitiei verzi in planificarea
strategica si sprijinirea accesarii finantarilor verzi si a schimbului de bune practici.

Ce vom avea. Un cadru de competente verzi; module si resurse practice; ghiduri proportionale de
monitorizare; organizatii cu obiective verzi integrate; comunitati de practicd; capacitate crescutd de a
atrage finantare verde.

Cum vom sti. Ponderea profesionistilor care aplicé practici verzi la 6—12 luni; ponderea organizatiilor
care integreazd obiective verzi 1n planificarea strategicad si operationald; ponderea celor care
monitorizeaza, proportional cu dimensiunea lor, cel putin consumul de resurse, deseurile si mobilitatea;
consumuri si deseuri reduse fatd de valorile de baza; mai multe proiecte si investitii cu criterii de
sustenabilitate sau finantate pentru tranzitia verde; capacitate mai mare de adaptare a sectoarelor
cultural-creative.

Directia 4. Leadership, mentorat, competente relationale

Ce facem. Competente de leadership, comunicare, mediere, incluziune si implicare comunitara,
coordonare de echipe si lucru colaborativ, complementar standardelor din OS 4.2. Programe de mentorat
si evaluarea periodica a competentelor.

Ce vom avea. Programe de leadership si competente relationale; o retea de mentorat; instrumente de
evaluare periodica.

Cum vom sti. Evolutia competentelor manageriale, de leadership si de mediere; ponderea absolventilor
care preiau responsabilititi de coordonare; calitatea serviciilor si satisfactia beneficiarilor.

Directia 5. Retentie si securitate profesionald

Ce facem. Analiza cauzelor plecérilor din sistem, ale precaritatii si ale deficitului de personal.
Mecanisme de retentie si de mobilitate sdndtoasa, stimularea interesului celor atrasi de domeniu si
sprijinirea unor conditii de munca si de protectie sociald mai bune pentru oamenii de cultura si lucratorii
culturali din mediul public si din cel privat.

Ce vom avea. Un diagnostic periodic al retentiei si precaritatii; mecanisme de retentie si dezvoltare a
carierei; instrumente pentru securitate profesionala.

Cum vom sti. Ratd de retentie mai mare; mai putina precaritate si mai putine diferente nejustificate de
remunerare; conditii de munca si protectie mai bune.

OS 4.2. Managementul organismelor culturale de drept public, tratat ca profesie

O organizatie culturald, fie ea de drept public sau privat, este bine condusa atunci cand managementul
el se sprijind pe standarde, date si cooperare, nu pe improvizatie. Obiectivul profesionalizeaza
conducerea organismelor culturale de drept public si o aduce la nivelul modelelor competitive;
standardele dezvoltate pot servi drept model de referinta si pentru organizatiile culturale de drept privat.

Directia 1. Standarde si instrumente de management

Ce facem. Standarde profesionale de management cultural, corelate cu cerintele de guvernanta din OG
2. Integrarea planificarii strategice, a utilizarii datelor, a managementului riscurilor, a comunicarii si a
utilizarii responsabile a [A. Instrumente comune de planificare si raportare.

Ce vom avea. Standarde profesionale aprobate si actualizate; instrumente comune de planificare si
management al riscurilor; repere pentru date, IA si tranzitie verde; corelare cu OG 2; competente de
marketing cultural integrate 1n standarde.

Cum vom sti. Planificare si gestiune a riscurilor mai bune; decizii bazate pe date; ponderea managerilor
care aplica standardele profesionale, regulile de utilizare responsabild a IA si obiectivele de tranzitie
verde; performantd organizationala imbunatatita.
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Directia 2. Parteneriate si cooperare

Ce facem. Parteneriate intre institutiile publice de cultura, administratii si alti actori. Mecanisme stabile
de cooperare intre manageri si organizatii pentru proiecte, resurse si expertizd comune; consiliere pentru
schimburile cu organizatii de referinta din tara si din strainatate si pentru parteneriatele interdisciplinare.
Ce vom avea. O hartd a partenerilor relevanti; parteneriate functionale; proiecte comune; schimburi de
experienta nationale si internationale.

Cum vom sti. Numarul si diversitatea parteneriatelor; ponderea celor care produc proiecte sau resurse
comune; transferul de expertiza; continuitatea lor dupd proiectele punctuale; dinamizarea retelelor
profesionale.

Directia 3. Bunele practici, puse in circulatie

Ce facem. Identificarea si documentarea bunelor practici din Roméania si din spatiul european si
international, o platforma de colectare, validare si diseminare, schimburi profesionale, intalniri tematice
si comunitdti de practicd, recunoasterea si promovarea proiectelor cu impact considerabil. Adaptarea si
replicarea practicilor in alte contexte si urmarirea modului in care sunt preluate.

Ce vom avea. O metodologie de documentare; o baza de cazuri de buna practica; comunitati de practica;
practici adaptate si replicate.

Cum vom sti. Ponderea practicilor preluate; numarul si diversitatea organismelor culturale implicate;
transferul de solutii Intre organizatii si regiuni; continuitatea comunitdtilor de practica.

Directia 4. Transparenta managementului si a finantdrilor

Ce facem. Standardizarea comunicérii publice a obiectivelor si rezultatelor, transparenta oportunitatilor
de finantare, instrumente comparabile de raportare si diseminarea solutiilor eficiente de accesare a
fondurilor.

Ce vom avea. Un cadru de raportare transparenta; un canal de informare privind finantarile; repere
comune de comunicare; practici eficiente diseminate; personal si actori din domeniu mai satisfacuti.
Cum vom sti. Acces mai larg la informatii; capacitate mai mare de atragere a resurselor; mai multa
transparenta si responsabilitate manageriald; folosirea tot mai larga a practicilor eficiente de accesare si
gestionare a finantarilor.

OS 4.3. Capacitatea administrativa si institutionald a organizatiilor culturale

Si cea mai bund idee se poate Impiedica de un proces administrativ greoi. Obiectivul intareste capacitatea
organizatiilor culturale de a functiona, de a planifica si de a atrage fonduri.

Directia 1. Diagnostic si dezvoltare organizationald

Ce facem. Evaluarea periodica, prin audit, a capacitatii administrative si de functionare, identificarea
vulnerabilitatilor, blocajelor si nevoilor de dezvoltare, planuri de dezvoltare organizationald care includ
transformarea digitala si tranzitia verde (OS 4.1, OS 4.2) si urmarirea aplicarii recomandarilor.

Ce vom avea. O metodologie si un program de audit; diagnostice organizationale; planuri de dezvoltare
cu mecanism de urmarire.

Cum vom sti. Vulnerabilitati reduse; planuri implementate la termen; personal mai multumit de
procesele administrative.

Directia 2. Procese eficiente

Ce facem. Simplificarea proceselor interne, instrumente de management si normare si corelarea lor cu
digitalizarea.

Ce vom avea. Procese interne simplificate si standardizate; instrumente de management adaptate.
Cum vom sti. Timp si cost mai mici pentru procesele interne; productivitate si calitate mai mari ale
proceselor; mai putine sarcini redundante.

Directia 3. Monitorizare, riscuri, decizii pe bazd de date

Ce facem. Sisteme de monitorizare a activitatii si a performantei si registre de riscuri, utilizarea datelor
pentru planificare, prioritizare si evaluare si revizuirea periodica a indicatorilor si a masurilor corective.
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Ce vom avea. Sisteme de monitorizare functionale; un cadru de management al riscurilor; indicatori si
rapoarte pentru decizie.

Cum vom sti. Ponderea organizatiilor cu astfel de sisteme; decizii mai bine fundamentate; mai putine
intarzieri si abateri.

Directia 4. Atragerea si administrarea finantdirilor

Ce facem. Competente pentru identificarea oportunitatilor si pregatirea cererilor de finantare, inclusiv
pentru transformare digitala, eficienta resurselor si tranzitia verde; Imbunatatirea bugetarii, contractarii,
implementarii si raportarii; parteneriate pentru fonduri nationale si europene; transfer de bune practici.

Ce vom avea. Programe de dezvoltare a capacitatii de finantare; proceduri si modele de proiect;
parteneriate pentru atragerea resurselor; oferta culturala mai calibratd, mai diversa si de calitate crescuta.
Cum vom sti. Rate mai mari de atragere si absorbtie; surse de finantare mai diverse; mai putine erori si
intarzieri.

OS 4.4. Competente antreprenoriale si economice

Cultura nu este doar cheltuiald publica, ci si economie reald. In 2025, ocuparea culturala reprezenta
aproximativ 1,8% din ocuparea totald in Romania, fatd de 4,3% in Uniunea Europeani.’* Obiectivul
ajutd organizatiile si creatorii sa devind mai solizi economic.

Directia 1. Antreprenoriat cultural si modele de afaceri sustenabile

Ce facem. Modele de afaceri adaptate fiecarui sector si subsector cultural-creativ, inclusiv modele
circulare, eficiente in consumul de resurse. Mentorat antreprenorial, ucenicie si internship-uri si sprijin
pentru validarea produselor si a pietelor.

Ce vom avea. Programe de antreprenoriat si mentorat; programe de ucenicie si internship; instrumente
de testare a modelelor de afaceri; clustere, huburi si incubatoare culturale, inclusiv in spatii disponibile
readuse 1n circuit.

Cum vom sti. Rata de supravietuire si de dezvoltare a initiativelor sprijinite, la 36 de luni; ponderea
celor care creeaza locuri de munca sau contracte sustenabile; acces mai larg la piete.

Directia 2. Management financiar

Ce facem. Accent pe competentele de bugetare, preturi, fiscalitate si planificare, de analiza economica
si de utilizare responsabila a instrumentelor digitale si IA pentru productivitate si distributie.

Ce vom avea. Un curriculum de management financiar; instrumente de planificare; module despre
digital si IA in activitatea economica.

Cum vom sti. Sustenabilitate financiard mai buna; ponderea intreprinderilor culturale care folosesc
responsabil instrumente digitale si IA; capacitate de planificare mai mare.

Directia 3. Venituri diversificate si acces la finantare

Ce facem. Facilitarea accesului la finantare publica, privata si mixta, competente pentru sponsorizari,
investitii si venituri proprii, sprijin pentru cofinantare si monitorizarea structurii veniturilor.

Ce vom avea. Servicii de acces la finantare; instrumente de diversificare a veniturilor; mecanisme de
mobilizare a resurselor private.

Cum vom sti. Pondere mai mare a veniturilor proprii; definirea explicitd a raportului dintre finantarea
publica si resursele private mobilizate; acces mai larg la finantare si piete.

Directia 4. Ecosistemul cartii, sustenabil economic, si extinderea interventiilor cdtre alte sectoare si
subsectoare cultural-creative

Ce facem. Scheme de sprijin pentru edituri (activitate editoriala, traduceri, digitalizare, formate audio,
acces la piete), precum si mecanisme multianuale si predictibile de achizitie de carte pentru bibliotecile
publice, cu respectarea autonomiei locale si n limita fondurilor aprobate anual, cu monitorizarea
efectelor acestor masuri. Directia are caracter de pilot: mecanismele testate in sectorul cartii se extind

24 Burostat, Culture statistics — cultural employment, date pentru anul 2025, publicate la 10 iulie 2026.
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apoi catre alte sectoare si subsectoare cultural-creative, cu sprijin pentru colaborarea intersectoriala si
pentru diversele paliere de interdisciplinaritate.

Ce vom avea. Scheme de sprijin editorial; achizitii multianuale de carte pentru biblioteci; un sistem de
monitorizare a efectelor economice; extinderea mecanismelor din sectorul cartii catre celelalte sectoare
cultural-creative.

Cum vom sti. Operatori editoriali mai sustenabili; acces mai larg al editurilor la finantare si piete;
achizitii predictibile pentru biblioteci, fara a diminua resursele serviciilor de bazd; numarul sectoarelor
si subsectoarelor cultural-creative in care mecanismele pilotate sunt extinse.

OS 4.5. Mobilitate profesionala interna si cooperare

Experienta creste atunci cand circuld. Obiectivul 1i ajutd pe profesionisti sé lucreze in alte regiuni si
organizatii, sa-si ia timp pentru creatie si cercetare, sa valorifice schimburile de idei, sa contribuie la
importul si exportul de valoare culturala si sa construiasca retele.

Directia 1. Mobilitate intre regiuni si organizatii

Ce facem. Granturi de mobilitate acordate pe criterii transparente, sprijin pentru rezidente artistice si
profesionale si facilitarea circulatiei Intre regiuni si sectoare, cu monitorizarea rezultatelor.

Ce vom avea. Un program de granturi de mobilitate internd; o retea de rezidente; un sistem de urmarire
post-mobilitate.

Cum vom sti. Mai multa circulatie a profesionistilor; ponderea celor care dezvolta proiecte noi dupa
mobilitate; bariere administrative si profesionale mai mici; diversificare la nivel de piatd a produselor
artistice.

Directia 2. Timp pentru creatie si cercetare: dezvoltare profesionala aprofundata

Ce facem. Analiza conditiilor pentru un mecanism de dezvoltare profesionala aprofundatd pentru
oamenii de culturd din organizatiile publice, pilotarea lui in organizatii selectate si evaluarea efectelor
asupra creatiei, cercetarii si competentelor, precum si asupra revenirii In organizatie.

Ce vom avea. Un cadru si o metodologie; un program-pilot; un raport de evaluare cu propuneri de
extindere.

Cum vom sti. Sanse mai bune de dezvoltare profesionald aprofundatd; transfer de competente in
organizatiile de origine; retentie si satisfactie profesionala mai mari.

Directia 3. Retele profesionale

Ce facem. Platforme si formate de networking, accesul la retelele profesionale nationale existente si,
complementar, la cele internationale, consiliere si sustinerea forumurilor profesionale periodice.

Ce vom avea. Platforme de networking; retele create sau sprijinite; forumuri si servicii de consiliere.
Cum vom sti. Ponderea retelelor sprijinite care rdman active dupd 24 de luni; conectivitate
interregionald si interdisciplinard mai mare; mai mult schimb de bune practici.

Directia 4. Proiecte colaborative

Ce facem. Proiecte comune ntre organizatii si profesionisti, cooperarea interdisciplinara, recunoasterea
competentelor dobandite prin cooperare si transferul de bune practici.

Ce vom avea. Un portofoliu de proiecte colaborative; parteneriate functionale; mecanisme de
certificare; formate de transfer.

Cum vom sti. Ponderea proiectelor care continua dupa finantare; numarul si diversitatea cooperérilor;
transfer crescut de competente si bune practici in organizatii.
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Obiectivul general 5. Diplomatie culturala

Cultura nu se opreste la granita. Este si un instrument de politica externa, unul dintre cele mai trainice
poduri intre comunitati. Romania are nevoie de o diplomatie culturala coerenta, predictibild si proactiva.
O diplomatie care sustine mobilitatea creatorilor si a profesionistilor din culturd, parteneriatele
internationale, diaspora si comunitétile istorice. O diplomatie care intareste relatiile de buna vecinatate
si dialogul european, inclusiv prin cooperarea cu statele candidate sau aspirante la integrarea europeana,
in primul rand cu Republica Moldova.

Prezenta in lume porneste de acasa. Calendarul cultural national — aniversarile, comemorarile si marile
evenimente ale culturii din Romaénia, inclusiv cele ale minoritatilor nationale — este, alaturi de
calendarele europene si internationale, punctul de plecare pentru programarea internationala. Ceea ce
celebram impreuna in tard devine, astfel, ceea ce aratam impreuna lumii.

Diplomatia culturala sustine pluralismul cultural si lingvistic, relatiile interculturale, respectarea
drepturilor minoritatilor si accesul echitabil la programele si mecanismele publice de finantare. Poate
contribui la prevenirea antisemitismului, a xenofobiei, a radicalizarii si a discursului instigator la ura.
Inseamni politici care protejeaza identitatea si dreptul la limba materna, dar si respect pentru simbolurile
fiecarei comunitati, indiferent de limba, cultura sau traditie. Inseamna culturd construitd impreuni de
institutiile statului si de societatea civild si competente reunite pentru a proteja valorile, traditiile si
patrimoniul cultural al minoritatilor. Pe scurt, diplomatia culturala creeaza spatiul in care diversitatea
nu separa, ci apropie. O culturd deschisa inseamna o Roméanie mai conectata, mai vizibila si mai prezenta
in lume. Inseamni si o Romanie solidara si asumata.

Principiu transversal. Planificarea internationald se face anticipat, pe un orizont mobil de
1-2 ani, pornind de la calendarul cultural national, european si international. Astfel pot fi
programate resursele, pregatite parteneriatele si productiile si prioritizate evenimentele si
aniversarile care trebuie marcate la nivel european si international.

Rezultatul urmarit. O prezenta culturald a Romdniei in lume mai vizibila, mai bine
pregatita si mai deschisa: o punte intre comunitati, nu doar o vitrind.

OS 5.1. Vizibilitatea culturii din Roménia in lume

Cultura din Romania are ce spune lumii; ramane sa fie auzita la momentul potrivit. Obiectivul planifica
din timp prezenta internationald si o face coerenta.

Directia 1. Previziune si prioritizare

Ce facem. Monitorizarea calendarelor culturale nationale, europene si internationale, a marilor
evenimente, a aniversarilor, comemorarilor, sezoanelor si ocaziilor de reprezentare, inclusiv a celor ale
minoritatilor nationale. Evaluarea relevantei lor strategice pentru diplomatia culturala, pentru pietele si
publicurile prioritare si pentru capacitatea de reprezentare a Romaniei, stabilirea prioritatilor si
programarea interventiilor cu 1-2 ani inainte, cu actualizarea anuala a portofoliului.

Ce vom avea. Un calendar multianual mobil al oportunitatilor prioritare, care integreaza calendarul
cultural national, inclusiv evenimentele minoritatilor nationale; o grild de prioritizare; un portofoliu
anual si multianual cu necesarul de resurse; un mecanism anual de actualizare si coordonare.

Cum vom sti. Ponderea evenimentelor prioritare planificate cu cel putin 12, respectiv 24 de luni inainte;
ponderea prioritatilor cu resurse si parteneri identificati Tnainte de anul implementarii; ponderea
evenimentelor la care Roméania are o prezentd relevantd; corelarea dintre calendarul national, cel
international si programarea proprie.

Directia 2. Branding cultural si pozitionare

Ce facem. Definirea pozitionarii culturale a Romaniei pe pietele prioritare, corelarea mesajelor cu
temele anuale nationale si internationale si cu evenimentele majore si adaptarea lor fiecarui public.

Ce vom avea. O strategie de branding cultural national; o arhitecturd de mesaje si teme; pachete
integrate de promovare culturala si turistica; o prezenta internationald mai consistenta si o directie mai
coerenta.

Cum vom sti. Notorietate si interes crescute in tarile prioritare; prezentd mai mare in presa si pe
platformele culturale internationale; coerenta perceputd a imaginii culturale a Romaniei.
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Directia 3. Targuri, festivaluri, bienale, piete

Ce facem. Sprijinirea participarii la expozitii, tArguri, festivaluri, bienale si piete culturale internationale
si a accesului artistilor, profesionistilor si organizatiilor din Romania pe pietele si in circuitele
internationale. Sprijinirea traducerii, publicarii, distributiei si promovarii operelor si productiilor
culturale din Romania si urmadrirea rezultatelor profesionale.

Ce vom avea. Un portofoliu de participari prioritare; traduceri, publicatii si productii promovate;
instrumente de promovare, networking si comercializare internationala.

Cum vom sti. Ponderea participarilor care aduc contracte, invitatii, traduceri, distributie sau colaborari;
audienta internationald mai mare; acces mai larg al organizatiilor culturale si al creatorilor la pietele si
circuitele internationale.

Directia 4. Promovare digitala multilingva

Ce facem. Campanii digitale internationale, continut multilingv si utilizarea IA pentru traducere si
localizare, cu verificare umana si respectarea drepturilor de autor. Evaluarea masurii in care vizibilitatea
digitald se transforma in participare reala.

Ce vom avea. Platforme digitale multilingve; campanii integrate; instrumente de marketing cultural
international; materiale multilingve.

Cum vom sti. Conversia vizibilitdtii in participare, achizitii, parteneriate sau mobilitate; audientd
internationald mai mare; ponderea utilizdrilor IA transparente, verificate uman si care protejeaza
autenticitatea continutului.

OS 5.2. Parteneriate culturale internationale

Parteneriatele durabile nu se improvizeaza de la un proiect la altul. Strategia urmareste selectarea si
dezvoltarea unor astfel de parteneriate.

Directia 1. Prioritati geografice si strategice

Ce facem. Cartografierea relatiilor culturale existente, prioritizarea regiunilor, tarilor, retelelor si
partenerilor strategici pe un orizont de 1-2 ani si corelarea cooperdrii cu calendarul international si cu
obiectivele strategice ale Romaéniei.

Ce vom avea. O hartd a cooperdrii internationale; un portofoliu actualizat de regiuni si parteneri
strategici; un calendar multianual al oportunitatilor de cooperare si al proiectelor prioritare.

Cum vom sti. Diversitatea geografica si sectoriald a cooperdrii; acoperirea regiunilor prioritare;
ponderea cooperarilor pregétite cu cel putin 12 luni inainte.

Directia 2. Cooperare bilaterala si multilaterali

Ce facem. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii strategici, participarea la programe europene si
internationale si consolidarea prezentei organizatiilor culturale din Romania in retelele profesionale
internationale.

Ce vom avea. Parteneriate si acorduri de cooperare; participari in programe si initiative europene si
internationale; pozitii active in retele.

Cum vom sti. Ponderea parteneriatelor cu rezultate verificabile in 24 de luni; volumul finantarii externe
atrase; transfer de cunoastere si acces la retele si piete noi.

Directia 3. Proiecte comune $i continuitate

Ce facem. Proiecte comune cu parteneri internationali. Stimularea coproductiilor si a schimburilor
recurente si urmarirea continuitatii relatiilor dupa incheierea finantarii.

Ce vom avea. Proiecte si programe comune; coproductii si schimburi; parteneriate recurente.

Cum vom sti. Ponderea proiectelor care continud dupa finantarea initiald; continuitatea parteneriatelor
si frecventa proiectelor recurente; contributia la prioritatile strategice si la circulatia creatiei; schimbarea
dinamicii de colaborare culturala internationala.

OS 5.3. Mobilitatea internationala a profesionistilor din cultura

Un profesionist al culturii plecat la o rezidentd se intoarce cu idei, contacte si competente. Tot acest
»pachet” se regaseste in creatia si activitatea sa ulterioard si in influenta pe care o exercitd asupra
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celorlalti profesionisti din mediul sdu. Obiectivul face aceste plecari accesibile si aduce efectele lor
acasa.

Directia 1. Acces la oportunititi

Ce facem. Anticiparea contextelor internationale relevante, programarea apelurilor si a interventiilor de
mobilitate in acord cu calendarele internationale, pe cét posibil cu cel putin un an inainte, precum si
informare, consiliere si mentorat.

Ce vom avea. Un portal actualizat al oportunitatilor internationale; un calendar al programelor de
mobilitate; servicii de informare, consiliere si mentorat.

Cum vom sti. Bariere mai mici pentru profesionistii emergenti si pentru cei din zone subreprezentate;
diversitatea geografica si disciplinara a beneficiarilor; utilizarea oportunitatilor promovate.

Directia 2. Burse, rezidente, schimburi

Ce facem. Sprijin pentru mobilitate pe criterii transparente, corelate cu prioritatile strategice. Sprijinirea
rezidentelor si a schimburilor si incurajarea mobilitétilor care pot genera coproductii si contracte.

Ce vom avea. Programe de burse si granturi; rezidente internationale; schimburi profesionale si
participari in retele.

Cum vom sti. Ponderea beneficiarilor care, in 24 de luni, dezvolta colaborari, coproductii, contracte sau
participari internationale ulterioare; venituri si sanse profesionale mai mari; revenirea in programe pe
criterii de performanta.

Directia 3. Ce aduc oamenii inapoi acasd

Ce facem. Facilitarea transferului cunoasterii dobandite in strdinitate citre cultura din Romania,
conectarea beneficiarilor cu organizatiile din tara si urmarirea efectelor pe termen mediu.

Ce vom avea. Formate de transfer al competentelor; o comunitate de alumni ai programelor de
mobilitate; un sistem de urmarire post-mobilitate.

Cum vom sti. Ponderea mobilitatilor care genereaza transfer de competente in tara; implicarea ulterioara
a beneficiarilor in proiecte; evolutia colaborarilor internationale.

OS 5.4. Diplomatia culturali, consolidata

Diplomatia culturald construieste punti: intre state, Intre comunitati, intre majoritate si minoritati.
Obiectivul i da instrumentele de care are nevoie: programare din timp, coordonare intre institutii,
instrumente de pozitionare bine tintite si o evaluare atenta a efectelor.

Directia 1. Programare strategicd

Ce facem. Integrarea obiectivelor culturale in planificarea politicii externe. Identificarea, cu 1-2 ani
inainte, a momentelor si aniversarilor cu potential strategic, selectarea temelor de reprezentare si
prioritizarea geografica a interventiilor.

Ce vom avea. Programul National de Diplomatie Culturald; un calendar multianual al prioritétilor; teme
anuale si multianuale de reprezentare; prioritati geografice si parteneri strategici.

Cum vom sti. Ponderea proiectelor strategice pregétite cu cel putin 12, respectiv 24 de luni inainte;
evolutia perceptiei si a interesului pentru cultura romana in tarile prioritare; contributia la obiectivele de
politica externa.

Directia 2. Coordonare interinstitutionald

Ce facem. Consolidarea cooperarii dintre Ministerul Culturii, Ministerul Afacerilor Externe, Institutul
Cultural Roman si alti parteneri. Implicarea organizatiilor culturale, a mediului privat, a creatorilor
independenti si a societatii civile i coordonarea din timp a calendarului si a mesajelor.

Ce vom avea. Un mecanism permanent de cooperare intre Ministerul Culturii, Ministerul Afacerilor
Externe, Institutul Cultural Roméan si alti parteneri; o retea care reuneste organizatii, institutii si
reprezentante; un calendar comun de initiative.

Cum vom sti. Continuitatea relatiilor interinstitutionale; coordonarea programelor; ponderea
initiativelor dezvoltate In cooperare.
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Directia 3. Instrumente de pozitionare

Ce facem. Instrumente culturale strategice si utilizarea culturii digitale, a gamingului, a filmului, a
designului, a creatiei muzicale contemporane si a creatorilor digitali pentru a ajunge la publicuri noi.
Parteneriate cu mediul economic si sprijin pentru formate europene stabile de cooperare.

Ce vom avea. Programe strategice; campanii integrate; parteneriate cu mediul economic; initiative
europene, inclusiv, dupa caz, case de cultura europene.

Cum vom sti. Ponderea proiectelor si actiunilor care genereaza parteneriate, schimburi sau proiecte
ulterioare; resurse externe mobilizate; diversitatea geograficad si sectoriald; utilizarea transparentd si
sigurd a instrumentelor digitale si [A, cu protejarea autenticitatii continutului.

Directia 4. Cooperare prioritard cu Republica Moldova, in sprijinul integrarii europene

Ce facem. Integrarea cooperdrii cu Republica Moldova in programarea multianuala, in corelare cu
parcursul ei european. Sprijinirea alinierii progresive a sectorului cultural din Republica Moldova la
politicile, principiile, standardele si practicile europene, prin schimb de expertizd, cooperare
interinstitutionala si Intre organizatii, formare si transfer de bune practici. Proiecte comune si
parteneriate trilaterale sau multilaterale cu alte state membre, sprijin pentru mobilitatea profesionistilor
din Republica Moldova si pentru capacitatea organizatiilor de acolo de a gestiona proiecte europene.
Cooperare in domeniul patrimoniului, al sectoarelor cultural-creative, al transformadrii digitale, al
educatiei si al diversitatii culturale. Comunitatea de limba, istorie, culturd si traditii devine o resursa
pentru apropierea de spatiul cultural european, cu respectarea diversitatii si a valorilor europene.

Ce vom avea. Un program multianual Romania—Republica Moldova; un mecanism de cooperare si
transfer de expertizd; proiecte comune legate de programele europene; parteneriate trilaterale si
multilaterale; organizatii si profesionisti sprijiniti sd participe la retele europene; organizatii culturale
din Republica Moldova mai capabile sd dezvolte si sa gestioneze proiecte europene si s participe la ele;
o retea sustenabild Romania—Republica Moldova—Uniunea Europeana.

Cum vom sti. Integrarea sectorului cultural din Republica Moldova in spatiul european; participarea
crescutd la programe si retele europene; ponderea proiectelor care evolueazd de la bilateral la
multilateral; capacitate administrativa consolidata in perspectiva aderarii; conectivitate mai mare intre
ecosisteme; contributia cooperdrii culturale la apropierea Republicii Moldova de valorile, practicile si
mecanismele de cooperare ale Uniunii Europene; rolul Romaniei ca partener al integrarii europene a
Republicii Moldova.

Directia 5. Monitorizarea impactului

Ce facem. Colectarea sistematica a datelor despre parteneriate, proiecte, audiente si efecte, evaluarea
periodica a rezultatelor si utilizarea lor pentru actualizarea calendarului si a prioritatilor.

Ce vom avea. Un cadru de monitorizare a diplomatiei culturale; indicatori si instrumente de raportare;
rapoarte periodice de impact, cu recomandari pentru ciclurile urmétoare de programare.

Cum vom sti. Ponderea interventiilor evaluate dupa efecte, nu doar dupa activitati; ponderea
recomandarilor preluate in programare; raportul dintre resursele mobilizate si rezultatele strategice.
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VI. IMPLEMENTARE, FINANTARE SI MONITORIZARE

Ministerul Culturii este coordonatorul principal al implementarii i al monitorizarii. Prima masura dupa
adoptarea Strategiei este stabilirea rolului structurilor proprii si al institutiilor subordonate, prin
adaptarea cadrului de organizare si functionare a ministerului (Hotararea Guvernului nr. 90/2010).
Organizatiile coordonatoare si partenerii de la nivel central si local se nominalizeaza explicit prin planul
de implementare, aprobat prin ordin al ministrului culturii, in termen de 6 luni de la intrarea 1n vigoare
a hotararii de aprobare a Strategiei. Acolo unde documentele Strategiei identificd deja organizatii
responsabile, acestea se pastreaza, iar structurile existente se modernizeaza si se ajusteaza in functie de
nevoi si de obiectivele specifice.

Implicatii bugetare si surse de finantare

Implementarea combind, in mod coordonat, surse diverse: finantare publica nationald si locala, fonduri
europene, instrumente financiare, investitii private, sponsorizare, filantropie si parteneriate public-
privat. Combinatia difera de la un sector la altul si de la o interventie la alta. Logica ramane aceeasi: o
finantare complementard, predictibild si multianuald, orientatd spre rezultate si impact. Masurile cu
impact bugetar se finanteaza in limita fondurilor aprobate anual prin legile bugetare, pentru fiecare
ordonator de credite implicat.

Ritmul fiecarui obiectiv

Majoritatea actiunilor au un calendar comun, care detaliaza cele cinci etape ale Strategiei: analiza si
cadru de implementare in 2027, pilotare in 2028, extindere si evaluare intermediard in 2029-2030,
consolidare si monitorizare in 2031-2033, iar evaluarea finalda de impact in 2034. Evaluarea
intermediara are loc, pentru toate obiectivele, in 2030. Cateva obiective au un calendar propriu:

— Participarea grupurilor insuficient deservite (OS 1.2): in 2027, cartografierea nevoilor si a
barierelor de participare si stabilirea cadrului de interventie.

— Educatia culturala (OS 1.3): in 2027, cadrul de implementare, resursele si parteneriatele.

— Infrastructura (OS 1.4): inventar, standarde si planificarea investitiilor in 2027; investitii,
modernizare si pilotarea modelelor de administrare in 2028—2030, cu evaluare intermediara in
2030; extindere, consolidare si monitorizare in 2031-2033.

— Dialogul intercultural (OS 1.5): criterii, mecanisme de finantare si valori de referintd in 2027;
pilotarea programelor si a parteneriatelor in 2028.

— Legislatia si guvernanta (OS 2.1, OS 2.3): analiza si proiectare in 2027; elaborare, consultare si
pilotare in 2028; aprobarea proiectelor de acte normative in Guvern si transmiterea lor spre
adoptare; implementare, extindere si evaluare intermediard in 2029-2030; consolidare si
monitorizare in 2031-2033.

— Spatiile vacante (OS 2.2): analiza legislativa in 2027; reglementare, registru si pregatirea
pilotérii in 2028; pilotare in teritorii diverse, extindere si evaluare intermediara in 2029-2030.

— Platforma de date (OS 2.4): metodologie, indicatori si arhitectura datelor in 2027; platforma-
pilot in 2028; extinderea raportarii si a interoperabilitatii si evaluarea intermediara in 2029-2030;
evaluari periodice si actualizare in 2031-2033.

— Continutul digital si datele deschise (OS 3.1): analiza, standarde si proiectare in 2027;
dezvoltare si pilotare in 2028; implementare, extindere si evaluare intermediard in 2029-2030;
consolidare, interoperabilizare si scalare Tn 2031-2033.

— Simplificarea administrativa (OS 3.2): cartografierea procedurilor si proiectarea fluxurilor in
2027, simplificare, dezvoltare si pilotare in 2028; implementare si evaluare intermediara in 2029—
2030; consolidare, extindere si scalare in 2031-2033.

— Combaterea alienirii tehnologice (OS 3.3, Directia 2): evaluarea gradului de alienare in 2027—
2029; pilotarea instrumentelor si a mecanismelor de combatere in 2028-2032; promovarea
consumului cultural nemijlocit pe toatd durata 2027-2034.

— Tranzitia verde si rezilienta (OS 3.4): diagnostic, analize de vulnerabilitate, standarde si
planificare in 2027; pilotare si primele interventii in 2028; extinderea interventiilor si evaluare
intermediara in 2029-2030; consolidare si scalare in 2031-2033.

— Resursele umane (OG 4): fiecare obiectiv isi pune bazele in 2027 (analiza nevoilor, standarde,
audit, diagnostic economic sau cartografiere); urmeaza pilotarea in 2028, extinderea si evaluarea

44



Strategia Nationala a Culturii | SNC 2027-2034

intermediara in 20292030, iar in 2031-2033 consolidarea, cu actualizare, scalare, transfer de
bune practici sau diversificarea instrumentelor, dupa caz.

— Diplomatia culturald (OG 5): in 2027, mecanismul de previzionare, prioritatile si calendarul
pentru 2028-2029, pornind de la calendarul cultural national; planificare anuald pe un orizont
mobil de 1-2 ani si implementare in 2028-2030, cu evaluare intermediard in 2030 pentru toate
obiectivele specifice ale OG 5; consolidare, extindere si scalare in 2031-2033, cu actualizarea
anuala a calendarului.

— Cooperarea cu Republica Moldova (OS 5.4): in 2027, cadrul strategic, nevoile de capacitate si
calendarul pentru 2028-2030; programe de cooperare, transfer de expertiza, formare, mobilitate
si proiecte comune in 2028-2030, cu evaluare intermediard In 2030; consolidarea si scalarea
parteneriatelor europene in 2031-2033; evaluarea impactului si mecanisme de continuitate in
2034.

Indicatorii - Ce masuram in 2034

Indicatorii de performanta ai Strategiei se grupeaza in opt categorii:
— participare culturala si calitatea relatiilor create prin cultura;
— acces teritorial si social;
— modernizare legislativa;
— digitalizare si interoperabilitate;
— infrastructura si sustenabilitate;
— competente si capacitate organizationala;
— finantare, eficienta investitiilor si rezilientd financiara;
— vizibilitate internationala.

Cum urmérim progresul

Monitorizarea si evaluarea se sprijind pe mecanismul transversal de la OS 2.4: metodologie comuna,
platformd de raportare, studii periodice si evaludri ex-ante, intermediare si ex-post, inclusiv
monitorizarea transversald a impactului inteligentei artificiale asupra fiecarui sector cultural si creativ.
Cadrul complet se regaseste Tn Anexa nr. 1 — Monitorizarea si evaluarea Strategiei.

Cadenta. In 2027 se stabilesc valorile de referinta ale indicatorilor, prin actualizarea Analizei
functionale a ecosistemului cultural si prin platforma de la OS 2.4. Monitorizarea sectoriala se face la
doi ani. Sinteza anuald apare in Raportul anual privind starea culturii. Evaluarea intermediara are loc in
2030, iar evaluarea finala in 2034.

Ce urmarim. Cat se reduce decalajul dintre urban si rural. Cat contribuie instrumentele digitale, inclusiv
IA, la reducerea barierelor lingvistice, geografice si de cunoastere si la facilitarea accesului la cultura.
Cat teren castigd participarea nemijlocita la actul cultural, in comparatie cu participarea prin intermediul
ecranelor. Cat de bine comunica datele noastre cu EU Cultural Data Hub si cu State of Culture Report
(OS 2.4). Si cat de aproape de timpul real putem masura contributia culturii la economie, prin evidenta
electronica a circulatiei bunurilor culturale, inclusiv a biletelor de acces si a timbrului cultural aplicat,
in masura in care cadrul legal si sistemele existente o permit si cu acordul institutiilor competente. Toate
acestea, cu respectarea principiului ,,0 singura data” (OS 3.2).

Tehnologia, cu masura. A este tratatd ca tehnologie cu efecte structurale asupra tuturor sectoarelor
culturale si creative. Evaluarea nu se opreste la volumul de continut produs, distribuit sau accesat. Ea
urmareste si dimensiunea relationald a culturii, adica participarea la experiente culturale directe, in spatii
reale. Criteriul e simplu: instrumentele tehnologice sunt legitime Tn masura in care largesc accesul si
inmultesc ocaziile de intdlnire, nu in masura In care le inlocuiesc. Rezultatele obtinute cu instrumente
automate, inclusiv cu IA, la colectarea, prelucrarea si analiza datelor ramén ipoteze de lucru si sunt
validate de specialisti Tnainte de publicare.

Impactul inteligentei artificiale, urmarit separat

Democratizarea culturii nu poate fi despartitd de democratizarea accesului la informatie. Efectele IA nu
apar de la sine: depind de existenta unor surse validate, deschise si disponibile. De aceea, monitorizarea
urmareste, in toate sectoarele culturale si creative, trei dimensiuni:
— Accesul si calitatea surselor: ponderea datelor si continuturilor culturale publice disponibile in
format deschis, validat si reutilizabil, inclusiv in limba romana; interoperabilitatea cu sistemul

45



Strategia Nationala a Culturii | SNC 2027-2034

integrat de evidenta a patrimoniului (OS 2.1) si cu platforma nationala de date culturale (OS 2.4);
evolutia barierelor de acces, separat pentru urban si rural.
— Utilizarea in sectoare: cit si cum se foloseste IA (documentare si evidentd, mediere,
accesibilitate, creatie) si daca exista proceduri de validare de citre specialisti.
— Efectele asupra creatorilor, a publicului si a relatiei culturale: efectele asupra activitatii si
veniturilor creatorilor; raportul dintre consumul mediat tehnologic si participarea directa, urmarit
prin evidenta electronica a circulatiei bunurilor culturale si prin studiile periodice de la OS 2.4.
Datele se colecteaza prin module comune, incluse in raportarile sectoriale bienale si in studiile periodice,
fard a cere de doua ori aceeasi informatie. Evaluarea intermediara si cea finald au un capitol distinct
despre impactul 1A, a carui sintezd se preia in Raportul anual privind starea culturii. Indicatorii se
coreleaza cu cei ai Obiectivului general 3.

De la rezultate la decizii

Rapoartele sectoriale bienale si Raportul anual privind starea culturii sunt prezentate mecanismelor de
coordonare central-local si de consultare permanentd a actorilor culturali (OS 2.3). Recomandarile
evaluarilor se intorc n programe, inclusiv in ceea ce priveste utilizarea IA. Ciclul se reia: fundamentare,
implementare, evaluare, consolidare, impact. O strategie despre a fi impreund nu se poate face decat
impreuna: cu institutiile, cu autoritatile locale, cu mediul privat, cu creatorii independenti si cu publicul.

2034. Ce vrem sa fi construit?

O culturd mai accesibila. O infrastructurd mai buna. Institutii mai capabile. Profesii culturale mai
atractive. Finantare mai predictibild. Mai multd participare si mai multd creatie. Mai mult spirit inovator.
Mai multd grija pentru relatiile interumane. Un patrimoniu mai bine protejat si mai bine cunoscut.
Organizatii culturale si creative mai puternice din punct de vedere economic. O prezentd internationala
mai vizibila.

Si, mai ales, o culturd care nu confundi progresul tehnologic cu progresul uman. intr-o lume in care
informatia este disponibild oricand, avem nevoie de locuri in care oamenii pot sd stea impreuna. Sa
asculte. Sa creeze. Sa negocieze. Sa se contrazica. Sa descopere. lar pe masura ce inteligenta artificiala
imita tot mai bine conversatia, cultura are datoria sa apere ceea ce nu se poate imita: prezenta celuilalt.
Aceasta este miza Strategiei Nationale a Culturii 2027-2034. Nu doar mai multd culturd si nu doar
cultura mai accesibild, ci o cultura capabila sa produca valoare, sd construiascd comunitati si sa pastreze
vie relatia dintre oameni. O culturd care ne tine impreuna.

VII. IMPLICATIILE ASUPRA CADRULUI JURIDIC

Aprobarea Strategiei Nationale a Culturii 2027-2034 nu determind, prin ea Insasi, modificarea sau
abrogarea unor acte normative in vigoare, cu o singura exceptie. Implementarea obiectivelor si masurilor
prevazute de Strategie presupune insd o serie de interventii normative subsecvente, care vor fi initiate
etapizat, In conformitate cu termenele si responsabilitétile stabilite prin Planul de actiune si prin Anexa
nr. 1 la Strategie.

Modificarea si completarea Hotdrarii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, in vederea stabilirii rolului structurilor proprii ale ministerului si al institutiilor
subordonate in implementarea si monitorizarea Strategiei este exceptia care trebuie implementata intr-o
prima etapa, la inceputul anului 2027. De asemenea, in termen de 6 luni de la intrarea in vigoare a
hotararii de aprobare a Strategiei, trebuie initiat ordinul ministrului culturii privind aprobarea planului
de implementare, prin care vor fi nominalizate organizatiile responsabile si partenerii implicati.

In aplicarea obiectivelor Strategiei vor fi initiate, pe baza unor analize, consultiri si evaluiri specifice,
masuri de revizuire, sistematizare si completare a cadrului normativ in domeniul culturii. In cadrul OS
2.1, acestea vizeazd revizuirea si armonizarea legislatiei existente si elaborarea unei Legi-cadru a
culturii, precum si dezvoltarea unor instrumente normative sectoriale: Codul Patrimoniului Cultural,
in continuarea demersului initiat prin tezele prealabile aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 905/2016;
Codul Creatiei Contemporane, inclusiv statutul profesional al creatorilor; si Codul Media, in corelare

46



Strategia Nationala a Culturii | SNC 2027-2034

cu Regulamentul (UE) 2024/1083 privind libertatea mass-mediei. Tot in cadrul OS 2.1 este avutd in
vedere dezvoltarea unor mecanisme de finantare predictibile si multianuale.

In cadrul OS 2.2, este previzuta analizarea si instituirea unui cadru normativ privind utilizarea temporara
a spatiilor vacante in scop cultural.

Interventiile normative identificate in cadrul proceselor de fundamentare anterioare, inclusiv cele 19
interventii cuprinse in documentatia elaboratd in anul 2025, sunt preluate in Strategie ca directii de
analiza si, dupa caz, de reglementare. Necesitatea, forma juridica si impactul fiecarei interventii vor
fi analizate distinct in etapa de elaborare a actelor normative subsecvente. In cazul masurilor cu potential
impact asupra bugetelor locale, initierea acestora se va realiza cu evaluarea prealabila a impactului si cu
respectarea principiului autonomiei locale.

Hotérarea Guvernului pentru aprobarea Strategiei nu transpune directive ale Uniunii Europene si nu
constituie, prin ea insasi, cadrul national de aplicare a unor acte legislative ale Uniunii Europene. La
elaborarea masurilor normative subsecvente vor fi insd avute in vedere, potrivit domeniului de
reglementare, prevederile Regulamentului (UE) 2024/1083 privind libertatea mass-mediei si ale
Regulamentului (UE) 2024/1689 privind inteligenta artificiali, precum si celelalte acte ale Uniunii
Europene incidente.

Implementarea Strategiei se realizeaza, totodata, in corelare cu cadrul european si international relevant
in domeniul culturii, intre care: art. 167 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene si art. 13 si
22 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene; Planul de lucru al UE pentru cultura 2023—
2026 si cadrul care ii va succeda pentru perioada 2027-2030; Busola pentru cultura Europei si ,,O noua
agenda europeand pentru cultura”; cadrul european privind Capitalele Europene ale Culturii; Declaratia
comund ,,Europe for Culture — Culture for Europe”; Conventia UNESCO privind protectia si
promovarea diversitatii expresiilor culturale, precum si conventiile UNESCO si ale Consiliului Europei
relevante pentru domeniul patrimoniului cultural; Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
Documentele elaborate in cadrul proiectului ,,Viziune strategica si coerenta pentru sectorul cultural”
— SIPOCA 709, precum si documentele elaborate in cadrul demersurilor din anul 2025 sunt valorificate
ca documente de fundamentare si de continuitate strategica si nu produc, prin ele insele, modificari ale
cadrului normativ in vigoare.

Implementarea componentei legislative a SNC presupune, de asemenea, incorporarea tuturor
modificarilor legislative intervenite pe parcurs, cu Inraurire asupra domeniului, a sectoarelor cultural-
creative.
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Fisa-sinteza: obiective generale si obiective specifice

oG 1.

0G 3.

Viziune. Cultura — domeniu accesibil, rezilient, modern, sustenabil, profesionist si conectat
international.
Logica de implementare. Fundamentare — implementare — evaluare — consolidare —

impact.

Dreptul de acces, participare si exprimare culturald

OS 1.1. Acces extins si diversificat la oferta culturala pentru toate categoriile de public

OS 1.2. Participare crescutd a tinerilor, grupurilor vulnerabile si comunitatilor insuficient
deservite la cultura

OS 1.3. Educatie culturala si invatare pe tot parcursul vietii accesibile prin organizatiile culturale
cu rol de centre comunitare de invatare

OS 1.4. Infrastructurd culturald modernd, accesibild, functionald si conectatd la nevoile
comunitatilor

OS 1.5. Dialog intercultural, schimburi culturale si relatii directe Intre comunitati

. Cadrul legislativ si guvernanta domeniului culturii

OS 2.1. Elaborarea si adoptarea Legii-cadru a culturii si a codurilor specifice

OS 2.2. Reglementarea utilizarii temporare a spatiilor vacante in scop cultural

OS 2.3. Consolidarea guvernantei culturale si a capacitatii organizatorice pentru toate
organizatiile culturale

OS 2.4. Dezvoltarea mecanismului national de interoperabilitate metodologica cu viitorul EU
Cultural Data Hub si cu State of Culture Report

Transformare digitala si utilizare responsabila a inteligentei artificiale in culturd

OS 3.1. Dezvoltarea serviciilor, a continutului cultural digital si a datelor culturale deschise,
validate si disponibile, ca sursd de incredere pentru aplicatiile de inteligenta artificiala

OS 3.2. Simplificarea si digitalizarea proceselor administrative din domeniul culturii, inclusiv
prin instrumente de inteligenta artificiala utilizate sub control si validare umana

OS 3.3. Cadrul departamental de competente digitale, de alfabetizare in domeniul inteligentei
artificiale si de utilizare responsabild a acesteia in culturd: transparenta, validare de specialitate,
conformitate cu legislatia europeana

OS 3.4. Tranzitie verde, dezvoltarea si consolidarea rezilientei infrastructurii digitale cu consum
redus si a patrimoniului cultural

OS 3.5. Consolidarea rolului culturii in prevenirea aliendrii tehnologice si protejarea autonomiei
creativitatii, relatiilor umane si participarii culturale in era digitala

OG 4. Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea capacitatii profesionale, administrativ-
organizatorice $i economice in sectoarele cultural-creative

OS 4.1. Transformarea resursei umane prin competente profesionale, leadership si management
modern, digital/IA si tranzitie verde

OS 4.2. Profesionalizarea managementului organismelor culturale de drept public

OS 4.3. Consolidarea capacitatii administrative si institutionale a organizatiilor culturale

OS 4.4. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si economice

OS 4.5. Sustinerea mobilitatii profesionale interne si a cooperarii intre actorii culturali

OG 5. Diplomatie culturald

OS 5.1. Cresterea vizibilitatii si promovarii culturii din Romania pe plan international
OS 5.2. Dezvoltarea parteneriatelor culturale internationale

OS 5.4. Consolidarea diplomatiei culturale
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Anexa nr. 1. Monitorizarea si evaluarea Strategiei Nationale a Culturii
2027-2034 — sectoare culturale si creative®

Metodologie, platforma de raportare, studii periodice, evaludri ex-ante, intermediare §i ex-post, precum
si monitorizarea transversala a impactului inteligentei artificiale asupra fiecarui sector cultural si
creativ (SCC), surse de date, coordonator si parteneri, cadenta raportarilor (mecanismul transversal
prevazut la OS 2.4).

1. Coordonator si cadru institutional

Coordonatorul principal al monitorizarii si evaludrii Strategiei: Ministerul Culturii.
Prima masurd subsecventa adoptarii Strategiei: stabilirea rolului structurilor proprii si al institutiilor
aflate in subordine, prin adaptarea cadrului de organizare si functionare a ministerului (Hotararea
Guvernului nr. 90/2010). Organizatiile coordonatoare si partenerii de la nivel central si local se
nominalizeaza prin planul de implementare, aprobat prin ordin al ministrului culturii.

2. Cadenta

— Monitorizare: sectoriala, realizata bienal.

— Stabilirea valorilor de referintd ale indicatorilor, prin actualizarea Analizei functionale a
ecosistemului cultural i prin platforma prevazuta la OS 2.4: 2027.

— Sinteza anuald: publicata prin Raportul anual privind starea culturii.

— Evaluare intermediara: 2030, pentru toate obiectivele specifice, inclusiv OS 2.1 si OS 2.3.

— Evaluare finala: 2034.

3. Principii si indicatori urmariti

Indicatori urmariti: reducerea disparitatilor dintre mediul urban si cel rural; contributia instrumentelor
digitale, inclusiv a inteligentei artificiale, la reducerea barierelor lingvistice, geografice si de
cunoagtere si la facilitarea accesului la culturd; cresterea ponderii participarii nemijlocite la actul
cultural, in comparatie cu participarea prin intermediul ecranelor, gradul de interoperabilitate cu EU
Cultural Data Hub si cu State of Culture Report (OS 2.4),; contributia culturii la economie, mdsurata
cu date cat mai apropiate de timpul real (evidenta electronicd a circulatiei bunurilor culturale, inclusiv
a biletelor de acces si a timbrului cultural aplicat, in masura in care cadrul legal si sistemele existente
o permit). Toate acestea, cu respectarea principiului ,,0 singura data” (OS 3.2).

Inteligenta artificiala este tratatd ca tehnologie de structura, cu efecte transversale asupra tuturor
sectoarelor culturale si creative. Evaluarea nu se limiteaza la volumul de continut produs, distribuit sau
accesat, ci urmareste si dimensiunea relationald a culturii — participarea la experiente culturale directe,
in spatii reale —, pornind de la criteriul potrivit caruia instrumentele tehnologice sunt legitime in masura
in care largesc accesul si multiplicd ocaziile de intalnire, nu in masura in care le inlocuiesc. Rezultatele
produse prin instrumente automate, inclusiv prin inteligenta artificiald, utilizate la colectarea,
prelucrarea si analiza datelor de monitorizare, raman ipoteze de lucru si se valideaza de catre specialisti
inainte de publicare.

4. Monitorizarea transversala a impactului inteligentei artificiale

Democratizarea culturii nu poate fi despartiti de democratizarea accesului la informatie. Intrucat
efectele inteligentei artificiale nu se produc de la sine, ele fiind dependente de existenta unor surse
validate, deschise si disponibile, monitorizarea urmareste trei dimensiuni, pentru toate SCC:

— a) Accesul si calitatea surselor: ponderea datelor si a continuturilor culturale publice transmise
in format deschis, validat si reutilizabil, inclusiv in limba romana; gradul de interoperabilitate cu
sistemul integrat de evidenta a patrimoniului (OS 2.1) si cu platforma nationala de date culturale
(OS 2.4); evolutia barierelor de acces, cu dezagregare pe mediul urban si rural;

— b) Utilizarea in SCC: gradul de utilizare a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald in SCC,
pe tipuri de utilizare (documentare si evidentd, mediere, accesibilitate, creatie), cu evidentierea
existentei unor proceduri de validare de cétre specialisti;

2Strategia Nationald a Culturii (SNC) preia delimitarea sectoarelor culturale si creative (SCC) din documentele programatice
anterioare (Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii — SSDC, cap. 10).
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— c¢) Efectele asupra creatorilor, a publicului si a relatiei culturale: efectele asupra activitatii si
veniturilor creatorilor; evolutia raportului dintre consumul cultural mijlocit tehnologic si
participarea la experiente culturale directe, pe baza evidentei electronice a circulatiei bunurilor
culturale si a studiilor periodice prevazute la OS 2.4.

Colectarea datelor: prin module comune incluse in raportarile sectoriale bienale si in studiile periodice
prevazute la OS 2.4, cu respectarea principiului ,,0 singura data” (OS 3.2). Evaluarea intermediard
(2030) si evaluarea finala (2034) cuprind un capitol distinct privind impactul inteligentei artificiale, a
cdrui sinteza se preia in Raportul anual privind starea culturii. Indicatorii se coreleaza cu cei ai OG 3.

5. Guvernanta rezultatelor

Rapoartele sectoriale bienale si Raportul anual privind starea culturii se prezintd mecanismelor de
coordonare si consultare prevazute la OS 2.3 (coordonare central-local, consultarea permanenta a
actorilor culturali).

Recomandarile evaludrilor se integreazd in actualizarea programelor, inclusiv in ceea ce priveste
utilizarea inteligentei artificiale, potrivit logicii de implementare a Strategiei (fundamentare —
implementare — evaluare — consolidare — impact).
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Anexa nr. 2. Matricea Strategiei Nationale a Culturii 2027-2034

FISA-SINTEZA | 2027-2034

Viziune: Cultura — domeniu accesibil, rezilient, modern, sustenabil, profesionist si conectat international.

OG 1 - DREPTUL DE ACCES, PARTICIPARE
SI EXPRIMARE CULTURALA
Acces si participare crescute pentru toate categoriile
de public.

OG 2 - CADRUL LEGISLATIV SI
GUVERNANTA DOMENIULUI CULTURII
Cadru normativ unitar, guvernantd consolidata si

politici culturale bazate pe date.

OG 3 - TRANSFORMARE DIGITALA SI
UTILIZARE RESPONSABILA A
INTELIGENTEI ARTIFICIALE iN CULTURA
Servicii si patrimoniu digitalizate, procese
interoperabile, inteligenta artificiala utilizata
transparent si asumat, cu validare de specialitate,
infrastructura sustenabila si tranzitie verde.

OG 4 - DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE SI CONSOLIDAREA CAPACITATII
PROFESIONALE, ADMINISTRATIV-
ORGANIZATORICE SI ECONOMICE iN
SECTOARELE CULTURAL-CREATIVE
Formare profesionala si absorbtie armonizate —
pregatirea profesionald corelata cu integrarea in
sistem a absolventilor si a tinerilor profesionisti —,
pentru sectoare culturale si creative reziliente.

OG 5 - DIPLOMATIE CULTURALA
Vizibilitate internationala, mobilitate, parteneriate si
diplomatie culturald consolidate.

LOGICA DE IMPLEMENTARE
Fundamentare — implementare — evaluare —

consolidare — impact.

CALENDAR 2027 — 2034

standarde - proiectare

digitalizare - formare - pilotare

masurarea progresului
ajustari - rectificari -
reprioritizare (pentru toate
obiectivele specifice)

extinderea mecanismelor
validate - cooperare

2027 2028-2029 2030 2031-2033 2034
FUNDAMENTARE IMPLEMENTARE EVALUARE CONSOLIDARE SI IMPACT
cartografiere - legislatie - programe - investitii - INTERMEDIARA SCALARE evaluare finala -

fundamentarea ciclului
urmator

INDICATORI DE PERFORMANTA 2034

Participare culturala si calitatea

relatiilor create prin cultura

Acces teritorial si social

Modernizare legislativa

Digitalizare si interoperabilitate

Infrastructura si sustenabilitate

Competente si capacitate
organizationala

Finantare, eficienta investitiilor si

rezilienta financiara

Vizibilitate internationala
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RESPONSABILITATE
Organizatiile coordonatoare si partenerii se
nominalizeaza explicit prin planul de implementare,
aprobat prin ordin al ministrului culturii In termen de
6 luni de la intrarea in vigoare a hotararii de
aprobare a Strategiei; Ministerul Culturii este
coordonatorul principal al implementarii, rolul
structurilor proprii si al institutiilor subordonate
urmand a fi detaliat prin adaptarea cadrului de
organizare si functionare a ministerului; acolo unde
Strategia identifica organizatii, acestea se pastreaza,
inclusiv prin modernizarea si ajustarea structurii
existente, 1n functie de necesitéti si de obiectivele
specifice.

FINANTARE
Implementarea Strategiei urmareste mobilizarea
coordonata si diversificarea finantarii publice
complementare, nationale si locale, a fondurilor
europene, instrumentelor financiare, investitiilor
private, sponsorizarii, filantropiei si parteneriatelor
public-privat, n functie de specificul fiecarui SCC si
al interventiilor finantate, In limita fondurilor
aprobate anual prin legile bugetare, pentru fiecare
ordonator de credite implicat.

MONITORIZARE
OS 2.4 functioneaza ca infrastructura transversala:
metodologie, indicatori, platforma de raportare,
studii periodice si evaludri ex-ante, intermediare si
ex-post. Valorile de referinta ale indicatorilor se
stabilesc In 2027, prin actualizarea Analizei
functionale a ecosistemului cultural si prin platforma
prevazutd la OS 2.4. Monitorizarea sectoriala este
bienald, iar sinteza anuala se publica prin Raportul
anual privind starea culturii. Evaluarea intermediara
are loc 1n 2030, iar evaluarea finala in 2034
(Anexanr. 1).
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OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE

OS 1.1. Acces extins si diversificat la oferta culturald pentru toate categoriile de public

OS 1.2. Participare crescutd a tinerilor, grupurilor vulnerabile si comunitatilor insuficient deservite
la cultura

OS 1.3. Educatie culturala si invatare pe tot parcursul vietii accesibile prin organizatiile culturale cu

OG 1 DREPTUL DE ACCES, PARTICIPARE SI . -
’ rol de centre comunitare de Invatare

EXPRIMARE CULTURALA

OS 1.4. Infrastructura culturald moderna, accesibild, functionala si conectata la nevoile
comunitatilor

OS 1.5. Dialog intercultural, schimburi culturale si relatii directe intre comunitati

OS 2.1. Elaborarea si adoptarea Legii-cadru a culturii si a codurilor specifice

OS 2.2. Reglementarea utilizarii temporare a spatiilor vacante in scop cultural

OG 2 CADRUL LEGISLATIV SI GUVERNANTA OS 2.3. Consolidarea guvernantei culturale si a capacitatii organizatorice pentru toate organizatiile
DOMENIULUI CULTURII culturale

OS 2.4. Dezvoltarea mecanismului national de interoperabilitate metodologica cu viitorul EU
Cultural Data Hub si cu State of Culture Report

OS 3.1. Dezvoltarea serviciilor, a continutului cultural digital si a datelor culturale deschise, validate
si disponibile, ca sursd de incredere pentru aplicatiile de inteligenta artificiala

OS 3.2. Simplificarea si digitalizarea proceselor administrative din domeniul culturii, inclusiv prin
instrumente de inteligenta artificiala utilizate sub control si validare umana

OS 3.3. Cadrul departamental de competente digitale, de alfabetizare in domeniul inteligentei
OG 3 TRANSFORMARE DIGITALA SI UTILIZARE | artificiale si de utilizare responsabila a acesteia in cultura: transparentd, validare de specialitate,
RESPONSABILA A INTELIGENTEI ARTIFICIALE | conformitate cu legislatia europeana

i LTURA ” : : R o
N CULTU OS 3.4. Tranzitie verde, dezvoltarea si consolidarea rezilientei infrastructurii digitale cu consum

redus si a patrimoniului cultural

OS 3.5. Consolidarea rolului culturii in prevenirea aliendrii tehnologice si protejarea autonomiei
creativitatii, relatiilor umane si participarii culturale in era digitala
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Strategia Nationala a Culturii 2027-2034 — Anexa nr. 2

OBIECTIV GENERAL

OBIECTIVE SPECIFICE

OG 4 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI
CONSOLIDAREA CAPACITATII PROFESIONALE,
ADMINISTRATIV-ORGANIZATORICE S$I
ECONOMICE iN SECTOARELE CULTURAL-
CREATIVE

OS 4.1. Transformarea resursei umane prin competente profesionale, leadership si management
modern, digital/IA si tranzitie verde

OS 4.2. Profesionalizarea managementului organismelor culturale de drept public

OS 4.3. Consolidarea capacitatii administrative si institutionale a organizatiilor culturale

OS 4.4. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si economice

OS 4.5. Sustinerea mobilitatii profesionale interne si a cooperarii intre actorii culturali

OG 5 DIPLOMATIE CULTURALA

OS 5.1. Cresterea vizibilitatii si promovarii culturii din Romania pe plan international

OS 5.2. Dezvoltarea parteneriatelor culturale internationale

OS 5.3. Sprijinirea mobilitatii internationale a profesionistilor din cultura

OS 5.4. Consolidarea diplomatiei culturale
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Anexa nr. 3. Planul de masuri — Directii de actiune, rezultate asteptate

Structura unitara: Directii de actiune — Actiuni specifice — Termen — Indicatori de performanta (Rezultat/Impact)
Valorile de referinta ale indicatorilor se stabilesc in 2027, prin actualizarea Analizei functionale a ecosistemului cultural si prin platforma prevazuta la OS 2.4.

Masurile cu impact bugetar se finanteaza in limita fondurilor aprobate anual prin legile bugetare, pentru fiecare ordonator de credite implicat, precum si din fonduri
externe nerambursabile si din alte surse legal constituite.

PLAN DE MASURI - OG 1 DREPTUL DE ACCES, PARTICIPARE SI EXPRIMARE CULTURALA

OS 1.1. Acces extins si diversificat la oferta culturala pentru toate categoriile de public

INDICATORI DE PERFORMANTA

2034: evaluare
finala de impact.

variate de acces la oferta
culturala.

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Oferta culturala diversificatd | a) Adaptarea si diversificarea 2027: analiza si R1.1. Oferta culturala Ponderea programelor
si accesibila tuturor categoriilor | ofertei culturale in raport cu cadru de diversificata si adaptata culturale adresate unor
de public, prin modalitati nevoile diferitelor categorii de implementare; diferitelor categorii de public. categorii distincte de public;
variate de participare public; 2028: pilotare; Diversitatea  tipurilor  de
b) Utilizarea responsabila a [A 2029- programe si formate culturale
pentru analiza agregatd si 2030:extindere si disponibile;
facilitarea accesului publicului evaluare Ponderea  publicului  care
la continut cultural relevant, cu intermediara; apreciaza oferta culturala ca
respectarea protectiei datelor, 2031-2033: accesibila si relevanta.
transparen.gel, nediscriminarii si consphdare 5'1 R1.2. Servicii si modalitati Numarul de modalitati/canale
controlului uman. monitorizare; > ’ ’

de acces utilizate;

Ponderea programelor
accesibile prin mai multe
modalitati de participare;
Ponderea  publicului  care
utilizeaza diferite modalitati de
acces.

R1.3. Servicii si platforme
digitale pentru acces la

informatie si continut cultural.

Numarul
serviciilor/platformelor
digitale functionale;

Numarul de utilizatori ai
serviciilor digitale;
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

Ponderea utilizatorilor
canalelor si  platformelor
digitale care participd si la
activitati culturale nemijlocite.

2. Participare culturala
constanta si diversificata la
nivelul publicului

a) Evaluarea periodica a
participarii  si  consumului
cultural, inclusiv a frecventei si
continuitatii participarii;

b) Aplicarea unor mecanisme
de atragere si fidelizare a
publicului, adaptate diferitelor
categorii de participanti.

2027: analiza
cadru
implementare;
2028: pilotare;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare

finala de impact.

si
de

R2.1. Studiu privind profilul,
participarea si consumul cultural
al publicului si rapoarte periodice

Periodicitatea
studiilor/rapoartelor privind
participarea culturala;

privind participarea si consumul Gradul de acoperire a
cultural. categoriilor de public 1in
analize;
Existenta unor date
comparabile privind frecventa
si tipurile de participare
culturala.
R2.2. Sistem functional de Existenta si  functionarea

monitorizare a participarii,
consumului cultural si
interactiunii publicului.

instrumentului/metodologiei
de monitorizare;

Ponderea organizatiilor
culturale care utilizeaza
instrumentul;

Frecventa actualizdrii datelor
privind participarea culturala.

R2.3. Mecanisme de atragere si
fidelizare a diferitelor categorii
de public.

Rata de revenire a publicului;
Frecventa medie a participarii
culturale;

Ponderea participantilor
recurenti in totalul publicului;
Diversitatea categoriilor de
public participante.
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OS 1.2. Participare crescutd a tinerilor, grupurilor vulnerabile si comunitdtilor insuficient deservite la cultura

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Acces cultural echitabil a) Acces extins la programe si 2027: R1.1. Prezenta culturald regulata | « Numarul si diversitatea
pentru comunititile insuficient | servicii culturale in mediul rural cartografierea in mediul rural si In zonele beneficiarilor din comunitdtile

deservite si zonele cu oferta
culturala redusa

si in zonele insuficient
deservite;

b) Programe culturale
itinerante, formate de
proximitate si activitati In spatii
neconventionale;

¢) Mobilitatea publicului catre
oferta culturala si prezenta

organizatiilor  culturale 1in
comunitatile insuficient
deservite.

nevoilor si a
barierelor de
participare si
stabilirea cadrului
de interventie;
2028: pilotare;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

insuficient deservite;

R1.2. Oferta culturala disponibila
prin formate de proximitate,
itinerante si neconventionale;
R1.3. Acces al comunititilor
insuficient deservite la programe
si servicii culturale.

insuficient deservite;
Acoperirea teritoriala a
programelor si formatelor de
proximitate;

Rata de participare recurenta in
zonele vizate;

Evolutia decalajului de
participare  culturald  dintre
mediul urban si cel rural.

2. Implicare culturala constanta
a tinerilor, in forme adaptate
intereselor si modurilor lor de

participare

a) Participarea copiilor si
tinerilor la conceperea si
realizarea  programelor  si
proiectelor culturale;

b) Voluntariat i initiative
culturale ale tinerilor si pentru
tineri;

c) Identificarea si valorificarea
potentialului creator al copiilor
si tinerilor prin participare,
expresie si creatie culturala.

2027:
cartografierea
nevoilor si a
barierelor de
participare si
stabilirea cadrului
de interventie;
2028: pilotare;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

R2.1. Participare constantd a
copiilor si tinerilor la programe si
proiecte culturale;

R2.2. Implicarea tinerilor in co-
creatie, voluntariat si initiative
culturale;

R2.3. Potential creator al copiilor
si tinerilor identificat, stimulat si
valorificat.

Numarul si diversitatea copiilor
si tinerilor participanti;

Ponderea programelor
concepute cu  implicarea
tinerilor;
Rata de participare recurenta a
tinerilor;
Numarul  initiativelor  de

voluntariat si co-creatie ale
tinerilor.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
2034: evaluare
finala de impact.

3. Participarea culturala a a) Programe culturale adaptate 2027: R3.1. Participare culturala Numarul si diversitatea
grupurilor vulnerabile si nevoilor si barierelor de cartografierea crescutd a grupurilor vulnerabile participantilor din grupurile
insuficient reprezentate participare  ale  grupurilor | nevoilor si a si insuficient reprezentate; vizate;

vulnerabile  si  insuficient | barierelor de R3.2. Programe si masuri Rata de participare recurenta;
reprezentate; participare si adaptate barierelor de participare; Ponderea  programelor cu
b) Masuri de acces si mediere stabilirea cadrului | R3.3. Implicarea grupurilor vizate masuri adaptate de acces si
culturala  pentru reducerea de interventie; in  conceperea  programelor mediere;

in programele si serviciile
organizatiilor culturale

educatie culturald integrate in
activitatea organizatiilor
culturale;

b) Resurse si mecanisme pentru
formarea profesorilor si a
profesionistilor implicati in
educatia culturala;

implementare,
resurse si
parteneriate;

 2028: pilotare;
* 2029-2030:

extinderea
programelor si

culturala si formare profesionald;
R1.2. Profesori, profesionisti,
mediatori culturali, facilitatori si
educatori formati;

R1.3. Resurse educationale,
ghiduri si instrumente de invétare;
R1.4. Parteneriate functionale
intre cultura si educatie.

barierelor de participare; 2028: pilotare; culturale; Ponderea programelor
c¢) Implicarea grupurilor vizate 2029-2030: R3.4. Instrumente de stimulare a concepute cu  implicarea
in conceperea programelor | extindere si cererii culturale pentru tinerii si grupurilor vizate.
culturale care li se adreseaza. evaluare grupurile vulnerabile.
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.
OS 1.3. Educatie culturala si invitare pe tot parcursul vietii accesibile prin organizatiile culturale cu rol de centre comunitare de invatare
INDICATORI DE PERFORMANTA
DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Educatie culturala integrata | a) Programe si componente de | « 2027: cadru de R1.1. Programe de educatie Ponderea organizatiilor

culturale care includ educatia
culturala 1n programele si
serviciile lor;

Numdrul  si  diversitatea
beneficiarilor programelor de
educatie culturala;

Numaérul  profesorilor  si
profesionistilor formati,
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
c) Parteneriate intre organizatii evaluare Numarul/ponderea
culturale, unitdti de invatamant intermediara; parteneriatelor cultura—

si alti actori educationali.

2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare

finala de impact.

educatie active;

Gradul de integrare a
organizatiilor  culturale 1n
procesele educationale si de
invatare.

2. Biblioteci si muzee curolde |a) Programe de invatare, 2027: cadru de R2.1. Programe si servicii de Ponderea bibliotecilor si a
centre comunitare pentru informare si participare implementare, invatare, informare si participare muzeelor care ofera programe
invitare, informare si comunitard in biblioteci si resurse $i comunitard  disponibile  prin de 1invatare si participare
participare muzee; parteneriate; biblioteci si muzee; comunitara,
b) Servicii ~ §i  resurse 2028: pilotare; R2.2. Ateliere, cursuri si cluburi Numarul si diversitatea
educationale adaptate 2029-2030: de lectura, creatie, patrimoniu si beneficiarilor;
diferitelor categorii de extinderea dialog; Numarul/ponderea
utilizatori; programelor si R2.3. Resurse educationale si bibliotecilor si a muzeelor care
c) Parteneriate locale intre evaluare instrumente digitale de invétare; ofera resurse i servicii
biblioteci, muzee, organizatii intermediara; R2.4. Parteneriate locale educationale, inclusiv digitale;
culturale, unitati de invatamant 2031-2033: functionale. Numarul parteneriatelor locale
si comunitati. consolidare si active;
monitorizare; Gradul de recunoastere a
2034: evaluare bibliotecilor si a muzeelor ca
finala de impact. centre comunitare de invatare.
3. Oportunititi de invitare pe |a) Programe de educatie 2027: cadru de R3.1. Programe de educatie Ponderea organizatiilor

tot parcursul vietii prin
organizatiile culturale

nonformald si invatare pentru
diferite categorii de varsta,

b) Formate de invatare
intergenerationald si schimb de
cunostinte si experiente;

c) Identificarea  resurselor
culturale si educationale pentru
invatare individuala si
comunitara.

implementare,
resurse $i
parteneriate;
2028: pilotare;
2029-2030:
extinderea
programelor si
evaluare
intermediara;

nonformald si invitare pe tot
parcursul vietii;

R3.2. Ateliere, cursuri, conferinte
si alte formate de Invatare;

R3.3. Formate de Iinvétare
intergenerationala;
R3.4. Resurse culturale si

educationale accesibile diferitelor
categorii de public.

culturale care ofera oportunitati
de invatare pe tot parcursul
vietii;

Numarul si diversitatea
beneficiarilor, pe categorii de
varsta;

Rata de participare recurenta la
activitatile de invatare;

Numarul si diversitatea
resurselor educationale
disponibile.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare

finala de impact.

4. Ecosistem al cartii functional
si acces echitabil la carte si
lectura

a) Programe de lectura pentru
diferite categorii de public;

b) Circulatia cartii si acces la
resurse de lectura in
comunitatile insuficient
deservite;

c) Parteneriate intre autori,
editori, librarii, biblioteci,
unitdti de Invatdmant i
organizatii culturale;

d) Demersuri interdisciplinare
intre sectorul cartii si alte
sectoare cultural-creative.

2027: cadru de
implementare,
resurse si
parteneriate;
2028: pilotare;
2029-2030:
extinderea
programelor si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare

finala de impact.

R4.1. Programe de stimulare a
lecturii si initiative de acces la
carte;

R4.2. Acces la carte si resurse de
lectura pentru categorii diverse de
public si comunitdti insuficient
deservite;

R4.3. Cluburi si alte formate de
lectura;

R4.4. Parteneriate functionale in
ecosistemul cartii.

Numarul si diversitatea
beneficiarilor programelor de
lecturs;

Acoperirea teritoriala a
programelor si initiativelor de
acces la carte;

Ponderea comunitatilor
insuficient deservite incluse in
programe;
Numarul/ponderea
parteneriatelor
ecosistemul cartii.

active in

5. Competente culturale,
relationale, informationale si
digitale pentru participarea in
societatea contemporana

a) Dialog, cooperare, empatie si
creatie comund integrate In
programele de educatie
culturala si nonformald;

b) Alfabetizare informationala
si digitald, inclusiv utilizarea
criticd, sigura si responsabild a
tehnologiilor si instrumentelor
bazate pe IA, cu atentie
particulara la protectia
minorilor In mediul online, in
acord cu viitorul cadru
european privind  protectia

2027: cadru de
implementare,
resurse si
parteneriate;
2028: pilotare;
2029-2030:
extinderea
programelor si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

R5.1. Programe de alfabetizare
culturala, relationala,
informationald si digitald;

R5.2. Programe si resurse pentru
utilizarea criticd si responsabila a
1A;

R5.3. Resurse, ghiduri si
instrumente pentru formarea si
exersarea competentelor;

R5.4. Profesionisti si facilitatori
formati.

Numarul si diversitatea
beneficiarilor programelor de
alfabetizare;

Numarul profesionistilor si
facilitatorilor formati;

Ponderea programelor care
includ componente de
alfabetizare informationald si
digitala;

Ponderea programelor care

includ utilizarea critica, sigura
si responsabila a [A;

Evolutia competentelor
culturale, relationale,
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

minorilor online (EU KIDS
Act), dupa adoptarea acestuia.

* 2034: evaluare

finala de impact.

informationale si digitale ale
beneficiarilor;

Ponderea beneficiarilor care
utilizeaza competentele
dobandite in contexte
personale, educationale,
profesionale, comunitare sau in
procesul de creatie.

6. Organizatii culturale
implicate in integritatea
informationala si rezilienta
comunitatilor la dezinformare

a) Informatii verificate,
contexte si surse credibile puse
la dispozitia publicului;

b) Instrumente si resurse pentru
evaluarea critica a continutului,
inclusiv a celui generat cu [A;
c) Programe de alfabetizare
media si informationald pentru
recunoasterea dezinformarii si a
continutului manipulator, in
acord cu cadrul european
privind libertatea mass-mediei
(EMFA) si, dupa adoptarea
acestuia, cu viitorul cadru
european privind  protectia
minorilor online (EU KIDS
Act).

* 2027: cadru de
implementare,
resurse si
parteneriate;

* 2028: pilotare;

* 2029-2030:
extinderea
programelor si
evaluare
intermediara;

* 2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

* 2034: evaluare

finala de impact.

R6.1. Programe de alfabetizare
media si informationald si de
consolidare a rezilientei la
dezinformare;

R6.2.  Resurse, ghiduri si
instrumente pentru evaluarea
criticd a  informatiei  si
continutului;

R6.3.  Informatii
contexte si  surse
accesibile publicului
organizatiile culturale.

verificate,
credibile
prin

Ponderea organizatiilor
culturale care ofera programe si
resurse de alfabetizare media si
informationala;
Numarul si
beneficiarilor;
Gradul de utilizare a resurselor
si  instrumentelor  pentru
evaluarea criticd a informatiei;
Ponderea beneficiarilor care
inregistreazd o Imbunatatire a
capacitatii de evaluare critica a
informatiei;

Ponderea beneficiarilor
capabili sa identifice continutul
manipulator si dezinformarea;
Gradul de incredere a
publicului in  organizatiile
culturale ca surse de informare
si contextualizare.

diversitatea
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OS 1.4. Infrastructura culturald modernd, accesibila, functionala si conectati la nevoile comunitatilor

INDICATORI DE PERFORMANTA
DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Infrastructura culturala a) Adaptarea i utilizarea | * 2027: R1.1. Inventar si hartd/platforma | + Gradul de acoperire  si
adaptata nevoilor comunitatilor | flexibild a  infrastructurii inventariere, digitala actualizata a actualizare a inventarului si
si diversitatii utilizarilor culturale si a conditiilor de analiza, definirea | infrastructurii culturale; hartii/platformei  digitale a
culturale acces in raport cu nevoile standardelor si R1.2. Spatii culturale, biblioteci si infrastructurii culturale;
diferitelor categorii de public si planificarea cinematografe de cartier | © Ponderea infrastructurii
cu diversitatea  formatelor investitiilor; reabilitate, modernizate, dotate si culturale care indeplineste
culturale participative, | * 2028-2030: adaptate  nevoilor  diferitelor standardele de accesibilitate,
colaborative si investitii, categorii de public; siguranta, calitate si
intergenerationale; modernizare, R1.3. Cladiri si spatii dezafectate functionalitate;
b) Investitii 1n infrastructura adaptarea spatiilor | repuse in circuit pentru utilizéri | + Ponderea infrastructurii
culturald locald corelate cu si pilotarea culturale; culturale care asigura
nevoile si profilul cultural al modelelor de R1.4. Infrastructurd digitald si complementar acces fizic si
comunitatilor; administrare; echipamente functionale pentru digital la servicii, informatii si
c) Parteneriate public-privat evaluare servicii culturale moderne; continut cultural;
pentru investitii, utilizare si intermediara R1.5. Standarde de calitate, | * Ponderea cladirilor si spatiilor
valorificare a infrastructurii (2030); accesibilitate, siguranta si identificate ca  disponibile
culturale locale. * 2031-2033: functionalitate aplicate pentru utilizari culturale care
extindere, infrastructurii culturale. au fost repuse in circuit;
consolidare si » Evolutia disparitatilor
monitorizare; teritoriale privind accesul la
* 2034: evaluare infrastructura culturala
finala de impact. functionala;
* Gradul de utilizare a spatiilor
culturale de cétre public.
2. Capacitate administrativa si | a) Competente manageriale si | * 2027: R2.1. Personal cu competente |+ Ponderea  personalului cu
manageriala pentru administrative pentru inventariere, manageriale si  administrative competente manageriale i
functionarea sustenabili a gestionarea infrastructurii standarde si pentru gestionarea infrastructurii administrative relevante pentru
infrastructurii culturale locale | culturale locale; planificarea culturale locale; gestionarea infrastructurii
b) Responsabilitati clare, la investitiilor; R2.2.  Responsabilitati  clar culturale;
nivel de organizatie, privind | < 2028-2030: definite pentru administrarea, | * Ponderea infrastructurii
administrarea, functionarea si investitii, functionarea  si  Intretinerea culturale pentru care sunt
intretinerea infrastructurii; modernizare si infrastructurii culturale; stabilite responsabilitati clare
pilotarea
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT IMPACT
c) Modele de administrare si| modelelor de R2.3. Modele functionale de de administrare, functionare si
parteneriat pentru utilizarea administrare; administrare si parteneriat pentru intretinere;
sustenabila a infrastructurii evaluare utilizarea sustenabila a Ponderea infrastructurii
culturale. intermediara infrastructurii culturale; culturale  gestionate  prin
(2030); R2.4. Retele locale si regionale modele functionale de
2031-2033: functionale de cooperare pentru administrare, cooperare sau
extindere, utilizarea si valorificarea parteneriat;
consolidare si infrastructurii culturale. Numarul si acoperirea
monitorizare; teritoriald a retelelor locale si
2034: evaluare regionale active de cooperare
finala de impact. pentru utilizarea infrastructurii
culturale;
Gradul de  utilizare a
infrastructurii culturale
gestionate prin mecanisme de
cooperare si parteneriat.
3. Spatii culturale de a) Spatii culturale de 2027: R3.1. Centre multifunctionale, Ponderea spatiilor culturale de
proximitate cu functii proximitate adaptate utilizarii inventariere, huburi si alte spatii culturale de proximitate care asigurd functii
comunitare si utilizari comunitare  si  diferitelor standarde si proximitate cu functii comunitare; comunitare si utilizari
multifunctionale categorii de public; planificarea R3.2.  Spatii  culturale de multifunctionale;
b) Utilizari multifunctionale ale investitiilor; proximitate adaptate utilizarilor Gradul de utilizare comunitara
spatiillor  culturale  pentru 2028-2030: multifunctionale, participative si si recurenta a spatiilor culturale
activitati comunitare, investitii, intergenerationale; de proximitate;
participative si modernizare si R3.3. Functii de infrastructurd | « Numarul si diversitatea
intergenerationale; pilotarea sociald integrate 1n utilizarea si activitatilor comunitare,
c) Functia de infrastructurd modelelor de programarea spatiilor culturale participative si
sociald integrata in utilizarea si administrare; locale. intergenerationale;
programarea spatiilor culturale evaluare Numarul si diversitatea
locale. intermediara beneficiarilor, inclusiv  pe
(2030); categorii de public;
2031-2033: Nivelul de satisfactie al
extindere, utilizatorilor privind
consolidare si accesibilitatea, functionalitatea
monitorizare; si utilizarea comunitard a

spatiilor culturale.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

* 2034: evaluare
finala de impact.

OS 1.5. Dialog intercultural, schimburi culturale si relatii directe intre comunitati

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN

REZULTAT IMPACT
1. Diversitate culturala si a) Reprezentarea diversitatii | *« 2027: criterii, R1.1. Diversitate culturald si Ponderea  programelor  si
lingvistica reprezentata si culturale si lingvistice 1n mecanisme de lingvistica reprezentata in proiectelor  culturale  care

patrimoniu cultural al
comunitatilor accesibil si
valorizat

programele si oferta
organizatiilor culturale;

b) Acces la patrimoniul cultural
al diferitelor comunitati si la
formele sale de expresie;

c) Patrimoniu pluricultural
integrat in proiecte
participative, de co-creatie si
transmitere intre generatii.

finantare si valori
de referinta;

+ 2028: pilotarea
programelor si
parteneriatelor;

* 2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;

* 2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

* 2034: evaluare
finala de impact.

programele si oferta organizatiilor
culturale;

R1.2. Initiative participative de
valorificare si transmitere a
patrimoniului pluricultural;

R1.3. Patrimoniu cultural al
comunitatilor accesibil diferitelor
categorii de public si promovat
international.

includ expresii ale diversitatii
culturale si lingvistice;

Numarul si diversitatea
comunitatilor reprezentate 1in

programele  si  proiectele
culturale;
Numarul si diversitatea

initiativelor participative de
valorificare si transmitere a
patrimoniului pluricultural;

Numarul si diversitatea
beneficiarilor acestor initiative.

2. Experiente culturale
participative, dialog
intercultural si interactiune
intre public, creatori si
comunitati

a) Evenimente si formate
culturale  participative si
colaborative, inclusiv Intalniri
si forme de interactiune directa
intre creatori si public;

b) Programe de dialog, schimb
si colaborare interculturala;

c¢) Experiente culturale comune
si proiecte de co-creatie Intre
comunitati;

e 2027: criterii,
mecanisme de
finantare si valori
de referinta;

* 2028: pilotarea
programelor si
parteneriatelor;

* 2029-2030:
extindere si

R2.1. Programe, evenimente si
formate culturale participative si
colaborative, inclusiv formate de
interactiune directa Intre public si
creatort;

R2.2. Programe si experiente
culturale realizate In comun de

comunitati;
R2.3. Parteneriate si colaborari
culturale recurente intre

Numarul/ponderea
programelor cu componenta
participativa sau colaborativa;
Numarul participantilor la
aceste programe;

Rata de revenire la programele

participative;
Numarul/ponderea
programelor  care  includ
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
d) Colaborari culturale intre evaluare comunitati, inclusiv intre interactiune directd creatori—
comunitati din tard si diaspora. intermediara; comunitétile din tara si diaspora. public;

* 2031-2033: Nivelul de satisfactie al
consolidare si participantilor privind
monitorizare; interactiunea directa;

* 2034: evaluare Numarul si diversitatea
finala de impact. participantilor la programe

interculturale;

Numarul proiectelor realizate
in comun de comunitati;
Numarul si  continuitatea
parteneriatelor culturale intre
comunitati;

Evolutia perceptiei privind
dialogul, cunoasterea,
apropierea  si  Intelegerea
reciproca.
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PLAN DE MASURI - OG 2 CADRUL LEGISLATIV SI GUVERNANTA DOMENIULUI CULTURII

OS 2.1. Elaborarea si adoptarea Legii-cadru a culturii si a codurilor specifice

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

1. Revizuirea si armonizarea
integrata a legislatiei culturale
existente

a) Analizarea coerentei cadrului

normativ si a compatibilitatii cu

legislatia europeana si
international;

b) Identificarea suprapunerilor,
contradictiilor, lacunelor si

sarcinilor de  conformare,
inclusiv in raport cu viitoarele
coduri specifice;

c) Organizarea grupurilor de
lucru tematice si a consultarilor
cu profesionistii, cu
organizatiile culturale
guvernate de dreptul public si
de cel privat si cu organismele
profesionale.

e 2027: analiza,

inventariere si
proiectare;
2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in
Guvern si
transmiterea lor
spre adoptare;
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

R1.1. Inventar legislativ unic si
actualizat;

R1.2. Diagnostic integrat al
fragmentdrii, suprapunerilor si
lacunelor normative;

R1.3. Mecanism participativ de
consultare  functional pentru
Legea-cadru si codurile specifice.

IMPACT
* Reducerea fragmentarii,
contradictiilor si

suprapunerilor normative;

» Reducerea timpului si costului
de conformare pentru actorii
culturali;

* Ponderea recomandarilor
analizate si cu raspuns motivat.

2. Elaborarea si adoptarea
Legii-cadru a culturii si
arhitectura comuna a codurilor
specifice

a) Stabilirea arhitecturii
institutionale si a normelor
comune pentru Codul

Patrimoniului Cultural, Codul
Creatiei  Contemporane  si
Codul Media, cu delimitarea
clara a materiilor pentru
evitarea suprapunerilor;

b)  Stabilirea  principiilor,
terminologiei,  organizatiilor,

2027: analiza,
inventariere si
proiectare;

2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in

R2.1. Lege-cadru a culturii
adoptata;

R2.2. Terminologie, principii si
clasificari juridice comune si
coerente;

R2.3.  Arhitecturd normativa
unitard si delimitare clard intre

Legea-cadru si codurile specifice.

coerentei si
cadrului

* Cresterea
legislativ cultural;

* Reducerea conflictelor de
competenta si a reglementarilor
paralele;

* Gradul de aplicare coerentd a
principiilor si  definitiilor
comune.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
profesiilor si serviciilor Guvern si
culturale de interes public intr- transmiterea lor
un cadru juridic unitar; spre adoptare;
c¢) Reglementarea statutului implementare,
omului de culturda si al extindere si
lucratorului  cultural si a evaluare
principiilor comune de intermediara;
finantare, guvernanta, acces si 2031-2033:
participare culturala. consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.
3. Elaborarea si adoptarea a) Integrarea reglementarilor 2027: analiza, R3.1. Cod al Patrimoniului |+ Reducerea fragmentarii

Codului Patrimoniului Cultural

privind patrimoniul material,
imaterial, mobil, imobil si
digital 1intr-un cod specific,
corelat cu Legea-cadru;

b) Reglementarea coerentd a
evidentei, protejarii,
conservarii, restaurarii, avizarii,

controlului  si  valorificarii
patrimoniului;
c) Stabilirea arhitecturii

institutionale, a instrumentelor
digitale si a mecanismelor de
monitorizare bazate pe date,
fara dublarea normelor
transversale din Legea-cadru.

inventariere si
proiectare;
2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in
Guvern si
transmiterea lor
spre adoptare;
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finald de impact.

Cultural si norme metodologice
aferente adoptate;

R3.2. Proceduri si responsabilitati
unitare pentru protejarea
patrimoniului;

R3.3. Sistem integrat de evidenta,
monitorizare si interoperabilitate
a datelor de patrimoniu;

R3.4. Mecanisme consolidate de
prevenire si combatere a traficului
ilicit cu bunuri culturale.

normative si institutionale In
materie de patrimoniu;
Reducerea timpului de avizare
si interventie;

Reducerea riscului de
degradare/pierdere si cresterea
utilizarii datelor in protejare si
acces public.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
4. Elaborarea si adoptarea a) Armonizarea cadrului pentru | * 2027: analiza, R4.1. Cod al Creatiei | » Cresterea securitatii juridice si
Codului Creatiei Contemporane | creatia contemporand si inventariere si Contemporane si norme de economice a creatorilor;

delimitarea coerentd a creatiei

artistice, sectoarelor s
subsectoarelor cultural-
creative, a zonelor
interdisciplinare, inclusiv a

mestesugurilor si artizanatului;

b) Reglementarea statutului
profesional, muncii,
remunerarii,  protectiei i

accesului la finantare pentru
organizatii, creatori si
profesionisti, din mediul public
si din cel privat;

c) Reglementarea
mecanismelor de  sprijin,
competentelor, inovarii  si

utilizarii IA generative, fara
duplicarea garantiilor generale
privind drepturile culturale si
libertatea artistica.

proiectare;
2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in
Guvern si
transmiterea lor
spre adoptare;
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

aplicare adoptate;

R4.2. Clasificari si  statut
juridic/profesional coerente
pentru sectoarele cultural-
creative, inclusiv pentru

mestesuguri si artizanat;

R4.3. Mecanisme functionale de
remunerare, protectie, finantare,
competente, coeziune
socioculturala si utilizare
responsabild a [A generative.

* Reducerea  situatiilor  de
incadrare neclara si a disputelor
privind utilizarea operelor;

* Cresterea accesului la
finantare, formare, cooperare si
inovare artistica.

5. Elaborarea si adoptarea
Codului Media

a) Integrarea si modernizarea
legislatiei privind
audiovizualul, presa, serviciile
media la cerere si platformele
digitale, in corelare cu cadrul
UE;

b) Reglementarea
pluralismului, independentei
editoriale, transparentei
proprietatii si finantarii,
precum si a responsabilitatii in
ecosistemul digital;

2027: analiza,
inventariere si
proiectare;
2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in
Guvern si
transmiterea lor
spre adoptare;

R5.1. Cod Media, armonizat cu
Regulamentul european privind
libertatea mass-mediei (EMFA) si
cu EU KIDS Act, dupa adoptarea
acestuia, si norme de aplicare
adoptate;

R5.2. Garantii si mecanisme
pentru pluralism, independenta
editoriala si transparenta;

R5.3. Cadru coerent pentru
servicii media digitale,
IA/continut sintetic si educatie
media;

* Reducerea fragmentarii
cadrului media si cresterea
conformdrii cu cadrul UE,
inclusiv cu EMFA si, dupa
adoptare, cu EU KIDS Act;

* Consolidarea  pluralismului,
diversitatii surselor si
independentei editoriale;

» Cresterea transparentei si a
competentelor media si digitale
ale publicului;

* Cresterea nivelului de protectie
a minorilor in mediul online.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
c) Stabilirea regulilor privind implementare, R5.4. Obligatii de continut
IA, continutul sintetic, educatia extindere si cultural de interes public in
media, protectia minorilor evaluare serviciile media audiovizuale.
online si continutul de interes intermediard;

public, cu trimitere la garantiile
transversale privind libertatea
de expresie.

2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

6. Protejarea drepturilor
culturale, a libertitii de
expresie si a libertatii artistice

a) Integrarea in Legea-cadru a
garantiilor privind drepturile
culturale, libertatea de expresie,
libertatea de creatie si expresie
artistica, autonomia
profesionala si accesul
nediscriminatoriu la cultura;

b) Instituirea unui mecanism de

2027: analiza,
inventariere si
proiectare;
2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea

R6.1. Garantii normative
transversale privind drepturile
culturale, libertatea de expresie si
libertatea artistica;

R6.2. Mecanism operational de
sesizare, documentare,
monitorizare si consultare;

R6.3. Capitol dedicat in Raportul

* Evolutia pozitivd a perceptiei
privind libertatea artisticad si
libertatea de expresie;

* Cresterea ratei de solutionare si

reducerea timpului de
raspuns/remediere a
sesizdrilor;

* Cresterea accesului

sesizare, documentare, proiectelor de acte | anual privind starea culturii si nediscriminatoriu la participare
monitorizare, consultare i normative in instrumente publice de si  expresie culturald si
urmdrire a proiectelor culturale Guvern si informare/protectie. reducerea riscurilor
dedicate, corelat cu Raportul transmiterea lor documentate asociate
anual privind starea culturii; spre adoptare; IA/moderarii algoritmice.
c) Informarea publicului si implementare,
monitorizarea riscurilor pentru extindere si
diversitatea expresiei culturale, evaluare
inclusiv. a celor asociate intermediara;
moderarii  algoritmice  si 2031-2033:
utilizarii 1A. consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.
7. Finantare culturala a) Reglementarea in Legea- 2027: analiza, R7.1. Principii unitare pentru |+ Cresterea predictibilitatii

sustenabila si predictibila

cadru a principiilor comune ale

inventariere si
proiectare;

finantarea din fonduri publice si
nerambursabila;

finantdrii pentru ecosistemul
cultural;
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

finantarii publice si
nerambursabile in cultura;

b) Proiectarea mecanismelor
multianuale si predictibile, cu
instrumente specifice detaliate
numai 1n codurile unde este
necesar;

c) Consultarea organizatiilor
culturale si profesionale 1in
proiectarea si evaluarea
mecanismelor;

d) Proiectarea mecanismelor de
comanda publica pentru creatia
contemporana.

2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in
Guvern si
transmiterea lor
spre adoptare;
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

R7.2. Cadru normativ pentru
mecanisme sustenabile,
multianuale si predictibile;

R7.3. Mecanism de consultare si
evaluare a finantarii culturale;
R7.4. Mecanisme de comanda
publicd pentru achizitia de creatii
artistice contemporane.

* Evolutia accesului actorilor
culturali la mecanisme de
finantare predictibile;

* Ponderea mecanismelor
evaluate si ajustate pe baza
datelor.

8. Implementare unitara,
informare, monitorizare si
utilizare responsabila a IA

a) Corelarea normelor
metodologice si a actelor
subsecvente pentru Legea-

cadru si codurile specifice si
formarea
autoritatilor/organizatiilor
responsabile de aplicare;

b) Informarea publicd si
monitorizarea  implementarii,
cu evaluare ex-post si ajustari
bazate pe date;

c) Aplicarea transversala a
principiilor privind utilizarea
responsabild a [A: transparenta,
nediscriminare, protectia
datelor, trasabilitate si control

2027: analiza,
inventariere si
proiectare;
2028: elaborare,
consultare si
pilotare;
2029-2030:
aprobarea
proiectelor de acte
normative in
Guvern si
transmiterea lor
spre adoptare;
implementare,
extindere si

R8.1. Norme metodologice si acte
subsecvente corelate si adoptate;

R8.2. Program de formare,
informare si mecanism de
monitorizare/evaluare ex-post

functionale;

R8.3. Garantii transversale si
reguli coerente pentru utilizarea
responsabila a IA.

* Cresterea gradului de
cunoastere si aplicare coerentd
a noului cadru;

* Ponderea mecanismelor
legislative evaluate ex-post si
ajustate pe baza datelor;

* Ponderea utilizarilor IA care
respecta cerintele de
transparentd, responsabilitate si
control uman.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
uman, cu reguli detaliate numai evaluare
unde este necesar. intermediara;

* 2031-2033:

consolidare si
monitorizare;

* 2034: evaluare

finala de impact.

OS 2.2. Reglementarea utilizdrii temporare a spatiilor vacante in scop cultural

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Cadru juridic pentru a) Analizarea barierelor juridice 2027: analiza R1.1. Analizd legislativd a Reducerea barierelor juridice
utilizarea culturala temporara | privind proprietatea, legislativa si barierelor; identificate;

administrarea, autorizarea §i| proiectarea R1.2. Definitie juridica si regim Durata medie de activare a
raspunderea; mecanismului; legal al utilizérii culturale spatiilor;
b) Reglementarea utilizarii 2028: temporare, inclusiv pentru spatii Ponderea spatiilor activate fara
culturale temporare ca reglementare, de creatie; litigii sau prejudicii.
mecanism contractual, registru/platforma | R1.3. Categorii de imobile
reversibil si  de interes si pregatirea eligibile si  reguli  pentru
cultural/comunitar, inclusiv pilotarii; patrimoniu/zone protejate.
pentru spatii de creatie si 2029-2030:

productie culturald;

c) Stabilirea categoriilor de
imobile eligibile si a regimului
distinct pentru imobilele clasate
sau din zone protejate.

pilotare in teritorii
diverse, extindere
si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

2. Identificarea si activarea
spatiilor vacante

a) Instituirea unui mecanism
national de identificare,

2027: analiza
legislativa si

R2.1. Registru/platforma digitala
a spatiilor vacante;

e Numarul de

imobile
identificate;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT

verificare si actualizare a| proiectarea R2.2. Mecanism national de |+ Numarul si suprafata spatiilor
spatiilor eligibile; mecanismului; identificare si actualizare a introduse In circuit cultural
b) Facilitarea accesului 2028: spatiilor; temporar;
autoritatilor, proprietarilor si reglementare, R2.3. Mecanism de mediere Durata medie dintre
organizatiilor  culturale la registru/platforma | pentru activarea spatiilor. identificare si utilizare;
informatiile privind spatiile si pregatirea Gradul de satisfactie al
disponibile; pilotarii; proprietarilor,  organizatiilor
c) Medierea intre proprietari, 2029-2030: culturale si comunitatilor;
autorititi i organizatiile pilotare in teritorii Cresterea ofertei culturale la
culturale. diverse, extindere nivel national si a numarului de

si evaluare participanti la evenimentele

intermediara; culturale.

2031-2033:

consolidare si

monitorizare;

2034: evaluare

finala de impact.

3. Contractare, responsabilitati | a) Reglementarea formelor 2027: analiza R3.1. Contracte si conventii Numarul de
si protectia utilizarii contractuale simplificate si a legislativa si standard de utilizare temporara; contracte/conventii incheiate;

procedurilor de proiectarea R3.2.  Proceduri simplificate Ponderea spatiilor restituite
incetare/restituire; mecanismului; pentru imobile publice; fara litigii/prejudicii;
b) Stabilirea drepturilor si 2028: R3.3. Reguli privind | « Incidenta utilizarilor
obligatiilor privind intretinerea, reglementare, responsabilitdtile,  interventiile neconforme si rata de
utilitatile, securitatea, registru/platforma | reversibile, raportarea si remediere.
asigurarile, accesul publicului si pregatirea sanctiunile.
si raspunderea; pilotarii;

c)  Aplicarea
interventiei minime si
reversibile  si  prevenirea
utilizdrii ~ speculative  sau
abuzive.

principiului

2029-2030:
pilotare in teritorii
diverse, extindere
si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
2034: evaluare
finala de impact.
4. Pilotare, stimulente si a) Stabilirea criteriilor 2027: analiza R4.1. Criterii de selectie si Numarul organizatiilor
extindere transparente de selectie a legislativa si mecanism de stimulare; culturale, profesionistilor si
beneficiarilor; proiectarea R4.2. Programe-pilot, operatorilor beneficiari;
b) Testarea stimulentelor pentru mecanismului; implementate in tipuri diferite de Numarul proiectelor si
proprietarii privati care pun 2028: spatii/zone/teritorii; beneficiarilor/publicului;
spatii.  la  dispozitie, cu reglementare, R4.3. Model national ajustat pe Ponderea  proiectelor care
respectarea legislatiei fiscale si registru/platformd | baza evaludrii pilotului. continua dupa pilot;
a regulilor privind ajutorul de si pregdtirea Diversificarea vizibila a ofertei
stat; pilotarii; culturale;

c) Pilotarea mecanismului in
municipii mari, orase mici,
comunitati rurale si comunitati
in regenerare, urmati de
evaluare si extindere.

2029-2030:
pilotare in teritorii
diverse, extindere
si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

Cresterea accesului local la
activitati culturale;

Raportul  dintre  costurile
publice de activare  si
beneficiile culturale/sociale.

OS 2.3. Consolidarea guvernantei culturale si a capacititii organizatorice pentru toate organizatiile culturale

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

1. Roluri, responsabilitati si
arhitectura de guvernanta

a) Revizuirea arhitecturii si
principiilor de functionare ale
organizatiilor culturale de
drept public si privat;

b) Clarificarea rolurilor si a
responsabilitatilor;

e 2027: analiza,
inventariere si
proiectare;

» 2028: elaborare,

consultare si pilotare;

* 2029-2030:

adoptare/implementare

R1.1. Arhitectura de guvernanta
revizuita;

R1.2. Roluri si responsabilitati
clar definite;

R1.3. Model organizational si
plan de consolidare a capacitatii

Reducerea suprapunerilor si
fragmentarii institutionale;

Reducerea  timpului de
coordonare si decizie;
Gradul de claritate a

responsabilitatilor si gradul de
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

c) Evaluarea si optimizarea
arhitecturii organizationale si
capacitdtii administrative a
Ministerului Culturii.

, extindere si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

2034: evaluare finala
de impact.

administrative a Ministerului
Culturii.

eficientd a functionarii in
cadrul organizatiilor.

2. Coordonare si consultare

a) Consolidarea coordonarii
dintre administratia centrald si
autoritatile locale;

b) Asigurarea  consultarii
permanente cu mediul privat,

2027: analiza,
inventariere si
proiectare;

2028: elaborare,
consultare si pilotare;

R2.1. Mecanisme permanente de
coordonare central-local;

R2.2. Mecanisme permanente de
consultare cu actorii culturali;
R2.3. Procedura de analizd si

Ponderea recomandarilor
analizate si cu rdspuns
motivat;

Evolutia increderii actorilor
culturali In mecanismele de

creatorii independenti, 2029-2030: raspuns motivat la coordonare;
organizatiile  culturale  si adoptare/implementare | recomandarile rezultate din Reducerea  timpului  de
organizatiile profesionale; , extindere si evaluare | consultari. coordonare intre nivelurile
c) Integrarea  rezultatelor intermediara; administratiei.
consultarilor in procesele de 2031-2033:
decizie. consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare finala
de impact.
3. Standarde si mecanisme de | a) Definirea si aplicarea 2027: analiza, R3.1. Cadru comun de principii Cresterea gradului de

guvernanti a domeniului
culturii

principiilor si standardelor de
bund guvernantad aplicabile
autoritatilor si organismelor
domeniul culturii;

b)  Clarificarea  rolurilor,
responsabilitatilor, relatiilor de
coordonare si mecanismelor de

responsabilizare intre
nivelurile administratiei
publice si organismele
culturale;

inventariere si
proiectare;

2028: elaborare,
consultare si pilotare;
2029-2030:
adoptare/implementare
, extindere si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

si standarde de guvernantd
pentru domeniul culturii;

R3.2. Mecanisme si proceduri
clare de coordonare,
responsabilizare si raportare;
R3.3. Cadru comun pentru
monitorizarea i evaluarea
performantei politicilor publice
culturale;

R3.4. Mecanisme de corelare
intre cerintele de guvernanta
prevazute in OG 2 si standardele

conformare cu principiile de
buna guvernanta;

Clarificarea responsabilitatilor
si reducerea suprapunerilor

organizationale;

Cresterea  transparentei  si
predictibilitatii proceselor
decizionale;

Cresterea utilizarii

monitorizarii si evaludrii in
fundamentarea politicilor
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
c¢) Consolidarea mecanismelor | « 2034: evaluare finald | profesionale de management culturale si a dezbaterii
de planificare, monitorizare si de impact. prevazute in OG 4. publice.
evaluare a politicilor publice
culturale;
d) Dezvoltarea cerintelor
comune privind transparenta,
raportarea publica, consultarea
si fundamentarea deciziilor;
e) Corelarea cadrului de
guvernantd cu standardele de
management organizational si
profesional  dezvoltate in
cadrul OG 4.
4. Monitorizare, transparenta | a) Consolidarea monitorizarii | * 2027: analiza, R4.1. Sistem de monitorizare si | * Gradul de transparentd si
si guvernanta IA si evaludrii strategice; inventariere si evaluare strategica, regularitatea raportarii
b)  Asigurarea  raportarii proiectare; R4.2. Instrumente i mecanisme publice;
publice si  transparentei | * 2028: elaborare, de  raportare  publicd si | ¢ Ponderea deciziilor
decizionale; consultare si pilotare; | transparentd; fundamentate pe date;
c) Aplicarea regulilor pentru | * 2029-2030: R4.3. Reguli de guvernanta |+ Ponderea organizatiilor
utilizarea sistemelor IA, cu adoptare/implementare | pentru  utilizarea IA  in culturale care utilizeaza date si
responsabilitate  umanda  si , extindere si evaluare | organizatiile culturale. IA in conditii de transparenta,
evaluarea riscurilor. intermediara; responsabilitate si  control
* 2031-2033: uman.
consolidare si
monitorizare;
* 2034: evaluare finala
de impact.
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OS 2.4. Dezvoltarea mecanismului national de interoperabilitate metodologicd cu viitorul EU Cultural Data Hub si cu State of Culture Report

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Sistem national de indicatori | a) Armonizarea cerintelor de 2027: R1.1. Metodologie nationald de | + Gradul de comparabilitate si
si metodologie de monitorizare | monitorizare si evaluare la nivel metodologie, monitorizare si evaluare; completitudine a indicatorilor;

national;

b) Consultarea periodica a
reprezentantilor si expertilor
din domeniul culturii = si
documentarea la sursa;

¢) Actualizarea periodicd a
metodologiei si indicatorilor in
raport cu nevoile de politica
publici si interoperabilitate
europeana.

indicatori si
arhitectura de
date;

2028: dezvoltare
si pilotare
platforma;
2029-2030:
extinderea
raportarii si
interoperabilitatii
si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
evaluari periodice
si actualizare;
2034: evaluare
finala de impact.

R1.2. Set national de indicatori de
performantd culturald, inclusiv
pentru participare, diversitatea
publicului, implicare comunitara,
participare intergenerationald si
voluntariat;

R1.3. Mecanism de consultare si
actualizare metodologica.

* Ponderea organizatiilor
raportoare care furnizeaza date
complete si la termen;

* Reducerea duplicarii
raportarilor.

2. Infrastructura digitala de
colectare, raportare si
interoperabilitate

a) Standardizarea fluxurilor de
colectare si raportare;

b) Asigurarea interoperabilitatii
cu viitorul EU Cultural Data
Hub/Data Space si cu alte
infrastructuri relevante;

c) Asigurarea calitatii,
reutilizarii i guvernantei
datelor.

2027:
metodologie,
indicatori si
arhitecturd de
date;

2028: dezvoltare
si pilotare
platforma;
2029-2030:
extinderea
raportarii si
interoperabilitatii

R2.1. Platforma digitala nationala
de colectare si raportare a datelor;
R2.2. Standarde si protocoale de
interoperabilitate;

R2.3. Seturi de date culturale
reutilizabile si documentate.

* Gradul de interoperabilitate cu

infrastructurile europene
relevante;
* Ponderea organizatiilor

raportoare active;

* Timpul de la colectarea datelor
la publicarea analizelor;

+ Calitatea si reutilizarea
seturilor de date culturale.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
evaluari periodice
si actualizare;
2034: evaluare
finala de impact.

3. Studii, raportare si evaluarea
politicilor culturale

a) Colectarea periodica a
datelor privind participarea si
consumul cultural,

b) Realizarea evaluarilor ex-
ante, intermediare si ex-post;

c¢) Utilizarea sistematica a
constatarilor pentru
actualizarea  politicilor ~ si
programelor.

2027:
metodologie,
indicatori si
arhitecturd de
date;

2028: dezvoltare
si pilotare
platforma;
2029-2030:
extinderea
raportarii si
interoperabilitatii
si evaluare
intermediar;
2031-2033:
consolidare,
evaluari periodice
si actualizare;
2034: evaluare
finala de impact.

R3.1. Studii periodice privind
participarea si consumul cultural;
R3.2. Raport anual privind starea
culturii;

R3.3. Evaluari
intermediare i
politicilor culturale.

ex-ante,
ex-post ale

* Ponderea
deciziilor/programelor
fundamentate explicit pe datele

sistemului;

* Numarul si ponderea
recomandarilor de evaluare
implementate;

» Regularitatea publicérii

Raportului anual privind starea
culturii.

4. Analiza avansata si utilizarea
responsabila a IA

a) Utilizarea analizei predictive
si a detectirii anomaliilor
pentru sprijinirea monitorizarii;
b) Mentinerea validarii
metodologice si umane a
rezultatelor;

2027:
metodologie,
indicatori si
arhitecturd de
date;

R4.1. Instrumente de analiza
avansatd  si detectare a
anomaliilor;

R4.2. Protocoale de wvalidare
umana si metodologica;

» Ponderea analizelor A validate
metodologic si uman;

» Rata anomaliilor identificate si
confirmate;

» Ponderea deciziilor sprijinite
de analize de date validate.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT IMPACT

c) Evaluarea periodica a
calitatii si riscurilor
instrumentelor analitice.

2028: dezvoltare
si pilotare
platforma;
2029-2030:
extinderea
raportarii si
interoperabilitatii
si evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
evaluari periodice
si actualizare;
2034: evaluare
finala de impact.

R4.3. Rapoarte de calitate si risc
pentru utilizarea [A in analiza
datelor culturale.
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PLAN DE MASURI — OG 3 TRANSFORMARE DIGITALA SI UTILIZARE RESPONSABILA A INTELIGENTEI ARTIFICIALE iN CULTURA

OS 3.1. Dezvoltarea serviciilor, a continutului cultural digital si a datelor culturale deschise, validate si disponibile, ca sursa de incredere pentru aplicatiile de

inteligentd artificiald

INDICATORI DE PERFORMANTA

identificatori, formate si schimb
de date;

c) Interoperabilizarea
registrelor, cataloagelor si
platformelor  culturale cu
infrastructurile  si  spatiile
europene de date culturale;

d) Modernizarea infrastructurii
digitale a bibliotecilor publice
si a muzeelor si conectarea
acesteia la ecosistemul national
de date si servicii culturale.

implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
interoperabilizare
si scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

si schimb de date;

R1.4. Servicii si cataloage digitale
interoperabile 1n  bibliotecile
publice si Tn muzee.

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Infrastructura digitala a) Integrarea serviciilor si 2027: analiza, R1.1. Portal National al Culturii Gradul de interoperabilitate si
culturala integrata si resurselor culturale digitale standarde si functional; reutilizare a datelor culturale;
interoperabila intr-un  ecosistem  national proiectare; R1.2. Registre i cataloage Utilizarea efectiva a serviciilor

coerent; 2028: dezvoltare | culturale digitale interoperabile; culturale digitale;
b) Aplicarea  standardelor si pilotare; R1.3. Standarde comune pentru Reducerea timpului de cautare
comune pentru  metadate, 2029-2030: metadate, identificatori, formate si identificare a resurselor;

Ponderea bibliotecilor publice
si a muzeelor conectate la
servicii si cataloage
interoperabile.

2. Digitizarea, conservarea si
valorificarea continutului
cultural

a) Prioritizarea si digitizarea
colectiillor culturale si a
patrimoniului;

b) Publicarea si punerea la
dispozitie = a  continutului
digitizat in conditii legale si
reutilizabile;

c) Aplicarea mecanismelor de
conservare pe termen lung
pentru patrimoniul digital si
nascut digital;

2027: analiza,
standarde si
proiectare;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,

R2.1. Colectii culturale prioritare
digitizate si publicate;

R2.2. Biblioteci, muzee si
expozitii virtuale;
R2.3.  Arhive digitale si

mecanisme de conservare pe
termen lung;

R2.4. Protocoale de backup,
redundanta si recuperare a datelor
culturale.

Ponderea colectiilor prioritare
accesibile si reutilizabile in
conditii legale;

Utilizarea colectiilor culturale
digitale;

Rata pierderilor/incidentelor de
integritate a datelor si timpul de
recuperare;

Gradul de acces public la
patrimoniul digitizat.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
d) Asigurarea copiilor de interoperabilizare
sigurantd,  redundantei  si si scalare;
protocoalelor de recuperare. 2034: evaluare
finala de impact.
3. Accesibilitate, mediere a) Integrarea controlatd a IA 2027: analiza, R3.1. Instrumente de Nivelul de accesibilitate pentru

digitala si utilizare responsabila
alA

pentru imbogatirea
metadatelor, cautare semantica,
traducere, recomandare  si
mediere digitala;

b) Utilizarea instrumentelor
automate si asistate de IA
pentru subtitrare, transcriere,
descriere audio si traducere, cu
validare umana;

c) Aplicarea cerintelor privind
protectia datelor, transparenta,

nediscriminarea si controlul
uman;
d)  Asigurarea  respectarii

drepturilor de autor si conexe in
digitizare, reutilizare si
utilizarea continutului de catre
sisteme IA.

standarde si
proiectare;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
interoperabilizare
si scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

accesibilizare digitald si asistata
de IA integrate 1n serviciile
culturale;

R3.2. Functionalitati de céutare
semanticd, traducere si mediere
digitala;

R3.3. Protocoale pentru validare
umana,
provenientd/verificabilitate sl
protectia drepturilor creatorilor.

persoanele cu dizabilitati;
Ponderea continutului
generat/imbogatit cu [A validat
uman si  cu istoric de
provenienta verificabil;

Rata erorilor identificate si
corectate;

Ponderea utilizatorilor
informati cind interactioneaza
cu programe sau agenti [A.

4. Inovare, cercetare si
transformare digitala in
domeniul culturii

a) Stimularea experimentarii, a
cercetdrii si a inovarii in
domeniul culturii, inclusiv in
mediul digital,

b) Dezvoltarea cooperarii dintre
organizatiile culturale, mediul
IT si sectoarele cultural-
creative;

c) Sustinerea proiectelor de
transformare digitala si
transferul bunelor practici;

2027: analiza,
standarde si
proiectare;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;

R4.1. Programe de finantare
pentru transformare digitala;
R4.2. Laboratoare de creatie
digitala;

R4.3. Hackathoane si competitii
de inovare culturala;

R4.4. Parteneriate functionale
intre domeniul culturii si cel al IT-
ului;

R4.5. Pilot de agent/consilier 1A
pentru colectarea si sintetizarea

Numarul si diversitatea
proiectelor de inovare digitala

implementate;

Ponderea  proiectelor care
continud/scaleaza dupa
pilotare;

Gradul de utilizare

responsabild a instrumentului
1A pilot si volumul
feedbackului procesat;
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

d) Testarea controlatd a unor
instrumente [A de interfatd
cetatean—administratie in
domeniul culturii, in corelare cu
pilotul prevazut la OS 3.2,
Directia 4.

* 2031-2033:
consolidare,
interoperabilizare
si scalare;

* 2034: evaluare
finala de impact.

feedbackului  cetatenilor, cu
garantii de transparenta si control
uman.

e Nivelul de

satisfactie  si
incredere al utilizatorilor.

OS 3.2. Simplificarea si digitalizarea proceselor administrative din domeniul culturii, inclusiv prin instrumente de inteligentd artificiala utilizate sub control si

validare umana

INDICATORI DE PERFORMANTA

* 2029-2030:
implementare si
evaluare
intermediara;

* 2031-2033:
consolidare,
extindere si
scalare;

* 2034: evaluare
finala de impact.

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Simplificarea procedurilor si | a) Analizarea procedurilor | « 2027: R1.1. Hartda a procedurilor |+ Reducerea timpului mediu de
reducerea sarcinilor administrative si identificarea cartografiere, administrative si diagnostic al procesare a  principalelor
administrative etapelor redundante; analiza si sarcinilor redundante; servicii administrative;
b) Simplificarea fluxurilor si proiectarea R1.2. Fluxuri administrative Reducerea  numarului  de
eliminarea solicitarii repetate a fluxurilor; simplificate si standardizate; documente/date solicitate
acelorasi documente/date; + 2028: R1.3. Proceduri operationale repetat;
c) Aplicarea principiului ,,0 simplificare, pentru aplicarea principiului ,,0 Reducerea costului
singura data” in colectarea dezvoltare si singura datd”. administrativ per serviciu;
datelor administrative. pilotare; Rata  de satisfactie  a

utilizatorilor.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
2. Servicii publice culturale a) Digitalizarea  serviciilor | * 2027: R2.1. Platformd digitala unicad |+ Ponderea serviciilor
digitale si management publice culturale prioritare; cartografiere, pentru serviciile culturale; finalizabile integral digital;
electronic b) Integrarea  semnaturii analiza si R2.2. Semndturd si arhiva Rata de utilizare a serviciilor

electronice, arhivei electronice proiectarea electronica integrate; digitale;
si managementului electronic al fluxurilor; R2.3. Sistem electronic de Reducerea timpului de
documentelor; 2028: management al documentelor; procesare;
c¢) Automatizarea fluxurilor simplificare, R2.4. Fluxuri administrative si de Ponderea fluxurilor
administrative si de raportare, dezvoltare si raportare automatizate. automatizate cu verificabilitate,
cu posibilitatea interventiei | pilotare; capacitate de inspectare si

umane.

2029-2030:
implementare si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
extindere si
scalare;

2034: evaluare

finala de impact.

interventie umana.

3. Interoperabilitatea sistemelor

si guvernanta datelor
administrative

a) Integrarea bazelor de date
relevante si interoperabilizarea

cu registrele si platformele
guvernamentale;
b)  Aplicarea  standardelor

privind calitatea si guvernanta
datelor culturale administrative;
c) Asigurarea furnizarii
interoperabile a datelor
necesare  monitorizarii  si
evaluarii politicilor culturale.

2027:
cartografiere,
analiza si
proiectarea
fluxurilor;
2028:
simplificare,
dezvoltare si
pilotare;
2029-2030:
implementare si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,

R3.1. Baze de date administrative
integrate;

R3.2. Interoperabilitate
functionalda cu  registre  si
platforme guvernamentale;

R3.3. Standarde de -calitate si
guvernanta a datelor
administrative culturale.

Gradul de interoperabilitate al
sistemelor;

Ponderea datelor reutilizate
fara recolectare;
Calitatea si completitudinea

datelor administrative;
Reducerea duplicérii
raportarilor.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

extindere si
scalare;
2034: evaluare

finala de impact.

continuitate operationala

4. Guvernanta IA, securitate si

a) Utilizarea TA  pentru
sprijinirea fluxurilor
administrative, fara decizii

exclusiv automate atunci cand
produc efecte juridice;

b) Aplicarea responsabilitatii
umane, evaludrii riscurilor si
procedurilor de interventie in
utilizarea IA;

c) Consolidarea securitdtii
cibernetice, continuitatii
operationale si  recuperarii
datelor;

d) Utilizarea controlatd a unui
agent [A ca mecanism de
feedback intre cetateni si
decidenti.

2027:
cartografiere,
analiza si
proiectarea
fluxurilor;
2028:
simplificare,
dezvoltare si
pilotare;
2029-2030:
implementare si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
extindere si
scalare;

2034: evaluare

finala de impact.

R4.1. Cadru de guvernanta pentru
utilizarea IA 1n administratia
culturala;

R4.2. Jurnale si mecanisme de
verificare/control al parcursului
deciziilor asistate de IA;

R4.3. Planuri si mecanisme de
securitate cibernetica,
continuitate si recuperare;

R4.4. Agent IA pilot pentru

colectarea, gruparea si
sintetizarea feedbackului
cetatenilor.

Ponderea fluxurilor IA cu
control uman si capacitate de
inspectare;

Rata incidentelor/erorilor
produse de automatizare si
timpul de remediere;

Numarul  incidentelor  de
securitate cu impact
semnificativ;

Rata de utilizare si satisfactie
pentru  instrumentele  de
feedback digital.

OS 3.3. Cadrul departamental de competente digitale, de alfabetizare in domeniul inteligentei artificiale si de utilizare responsabili a acesteia in culturd:
transparentd, validare de specialitate, conformitate cu legislatia europeand

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

1. Cadrul departamental de
competente digitale si IA

a) Evaluarea periodicd a
nivelului si  nevoilor de
competente digitale si 1A ale

2027: analiza si
cadru de
implementare;
2028: pilotare;

R1.1. Evaluare periodica si profil
al competentelor digitale si [A;

R1.2. Cadru departamental de
competente  digitale si 1A,

Gradul de adecvare a

competentelor  definite la
functiile si nevoile
profesionale;

83




INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
personalului  din  domeniul | < 2029-2030: structurat pe niveluri si functii Ponderea categoriilor
culturii; extindere si profesionale; profesionale pentru care sunt
b) Definirea competentelor evaluare R1.3. Set de cerinte si repere definite profiluri de competente
digitale si IA necesare pe intermediara; pentru utilizarea responsabild, digitale si [A;

niveluri — de baza, intermediar
si avansat — si pe categorii de
functii profesionale;

c¢) Definirea cerintelor privind
utilizarea  responsabila  a
tehnologiilor si IA, inclusiv
protectia datelor, drepturile de
autor, transparenta, verificarea
rezultatelor, identificarea
continutului sintetic si
mentinerea controlului uman;
d) Actualizarea periodicd a
cadrului de competente 1In
raport cu evolutia tehnologiilor,
riscurilor si nevoilor
organizatiilor culturale;

e) Corelarea cadrului
departamental de competente
digitale si IA cu sistemul de
formare profesionald continua
prevazut in OG 4.

* 2031-2033:
consolidare si
monitorizare;

* 2034: evaluare
finala de impact.

critica si sigurd a tehnologiilor si
IA in sectoarele cultural-creative;
R1.4. Mecanism de actualizare
periodica a  cadrului de
competente si de transmitere a
nevoilor de formare catre
mecanismele prevazute in OG 4.

Frecventa actualizarii cadrului
departamental in raport cu
evolutiile tehnologice si cu
cerintele specifice din
domeniul culturii;

Gradul de utilizare a cadrului
departamental in proiectarea
programelor de  formare
profesionala din OG 4.

2. Combaterea alienarii
tehnologice

a) Integrarea studiilor si datelor
privind influenta inteligentei
artificiale asupra participarii la
viata culturald, a relatiilor
dintre oameni si a sentimentului
de apartenenta la comunitate;

b) Incurajarea echilibrului intre

folosirea tehnologiei si
experientele culturale
nemijlocite, care  apropie

* 2027-2029:
evaluarea gradului
de alienare;

» 2028-2032:
pilotarea
instrumentelor si
mecanismelor de
combatere;

* 2027-2034:
promovarea

R2.1. Instrumentar cultural de
combatere a aliendrii tehnologice
si a efectelor sale;

R2.2. Mecanisme de sustinere a
alfabetizarii  relationale  prin
cultura si restabilire a
echilibrului;

R2.3. Public mai bine informat cu
privire la utilizarea responsabila a
1A si la riscurile izolarii;

Cresterea nivelului de
congtientizare a  efectelor
utilizarii [A asupra relatiilor
umane;

Gradul de echilibru intre
utilizarea tehnologiilor digitale
si interactiunea directd dintre
oameni;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
oamenii $i sustin dialogul, avantajelor R2.4. Initiative culturale care Utilizarea responsabild a IA,
creativitatea, antrenarea consumului promoveaza Iintalnirile directe, prin corecta Intelegere a
calitatilor comunicationale cultural dialogul si relatiile umane in efectelor folosirii ei excesive;
directe si incluziunea; nemijlocit; contextul utilizarii IA. Participarea evolutiva a
c) Reducerea diferentelor de | « 2030: evaluare publicului la activitati culturale
acces la cultura s a intermediara; bazate pe consum nemijlocit;

fenomenului de autoexcludere
asociat aliendrii tehnologice;

d) Promovarea consumului
nemijlocit de cultura ca antidot
al alienarii tehnologice.

e 2034: evaluare
finala de impact.

Recuperarea  si  plasarea
relatiilor umane la locul
cuvenit si reabilitarea
sentimentului de apartenenta la
comunitate;

Cristalizarea  si  aplicarea
principiilor utilizarii

responsabile a IA si reflectarea
lor in viata culturala a
comunitatilor.

OS 3.4. Tranzitie verde, dezvoltarea si consolidarea rezilientei infrastructurii digitale cu consum redus si a patrimoniului cultural

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT

1. Eficienta energetica a) Aplicarea solutiilor de | * 2027: diagnostic, | R1.1. Standarde si ghiduri pentru Reducerea consumului
sustenabila a infrastructurii | iluminat inteligent si a surselor standarde si interventii de eficientd energetica energetic in cladirile 1n care s-a

culturale si de patrimoniu de energie regenerabild, acolo planificare; compatibile cu  conservarea intervenit;
unde sunt compatibile cu| ¢ 2028: pilotare si patrimoniului; Ponderea interventiilor
cerintele de conservare; primele R1.2. Cladiri culturale si de conforme cu cerintele de

b) Realizarea interventiilor de interventii; patrimoniu cu interventii de conservare;

eficienta energetica cu| * 2029-2030: eficienta energetica Reducerea emisiilor asociate
materiale si tehnologii extinderea implementate; functionarii infrastructurii

compatibile ~ cu  valoarea | interventiilor si R1.3.  Solutii de energie culturale.
culturald si arhitecturald; evaluare regenerabila si iluminat inteligent Evolutia consumului energetic
c) Integrarea criteriilor de intermediara; instalate unde sunt adecvate; al  infrastructurii  digitale

sustenabilitate in proiectarea si

culturale.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
modernizarea  infrastructurii 2031-2033: R1.4. Infrastructura digitald
culturale; consolidare si culturald cu consum energetic
d) Reducerea consumului scalare; redus.
energetic al infrastructurii si 2034: evaluare
serviciilor digitale culturale finala de impact.
(gdzduire, stocare,
echipamente).
2. Management sustenabil al | a) Aplicarea colectdrii selective 2027: diagnostic, | R2.1. Sisteme de colectare Ponderea organizatiilor
resurselor si deseurilor si a reducerii deseurilor in standarde si selectiva functionale in culturale care aplica sisteme de

culturale

organizatiile culturale;

b) Introducerea unor criterii de
punctaj in programele de
finantare pentru reutilizarea si
reciclarea decorurilor,
costumelor, echipamentelor si
materialelor;

c) Dezvoltarea unei retele de
reutilizare si  reciclare a
materialelor si decorurilor;

d) Stimularea cooperarii locale,
regionale, nationale sl
internationale pentru
reutilizarea resurselor culturale.

planificare;
2028: pilotare si
primele
interventii;
2029-2030:
extinderea
interventiilor si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

organizatiile culturale;

R2.2. Criterii de punctaj privind
reutilizarea si reciclarea
decorurilor ~ si  materialelor,
integrate in  programele de
finantare;

R2.3. Retea de reutilizare si
reciclare a materialelor,
decorurilor, costumelor si
echipamentelor;

R2.4. Protocoale si parteneriate,
inclusiv  internationale, pentru
circulatia resurselor reutilizabile.

colectare selectiva;

Ponderea

programelor

de

finantare care includ criterii de
reutilizare si reciclare;
Cantitatea/ponderea

materialelor  si

reutilizate sau reciclate;
Reducerea deseurilor generate
de activitatile culturale.

decorurilor

3. Ecologizarea mecanismelor
de finantare culturala

a) Integrarea criteriilor de
sustenabilitate de mediu 1In
schemele si programele de
finantare publica;

b) Aplicarea criteriilor
proportional cu tipul si
dimensiunea proiectului
cultural;

c) Monitorizarea efectelor
criteriilor verzi asupra

2027: diagnostic,
standarde si
planificare;
2028: pilotare si
primele
interventii;
2029-2030:
extinderea
interventiilor si
evaluare
intermediara;

R3.1. Criterii de sustenabilitate de
mediu integrate in schemele
relevante de finantare;

R3.2. Ghiduri pentru aplicarea
proportionala a criteriilor verzi;
R3.3. Sistem de monitorizare a
efectelor ecologizarii finantarilor.

Ponderea

schemelor

de

finantare care includ criterii

verzi,

Ponderea proiectelor finantate

care

aplicd  masuri

sustenabilitate;
Evolutia impactului de mediu
al proiectelor finantate.

de
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
proiectelor si  organizatiilor 2031-2033:
culturale. consolidare si
scalare;
2034: evaluare
finala de impact.
4. Adaptarea la riscurile a) Identificarea vulnerabilitatii 2027: analize de R4.1. Analize de vulnerabilitate si Ponderea

climatice si consolidarea
rezilientei

climatice si a riscurilor pentru

infrastructura  culturald  si
patrimoniu, pe masura
disponibilitatii  datelor din

sistemele de evidenta;

b) Aplicarea planurilor de
prevenire, interventie,
continuitate si recuperare;

c) Consolidarea cooperarii
dintre organizatiile culturale,

protectia civila, mediul
academic si organizatiile de
specialitate;

d) Testarea periodica a
capacitatii de rdspuns prin
exercitii si simulari.

vulnerabilitate,
standarde si
planificare;

2028: pilotare si
primele
interventii;
2029-2030:
extinderea
interventiilor si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare, retele
regionale si
simuldri periodice;
2034: evaluare
finala de impact.

risc pentru infrastructura si
patrimoniul cultural;

R4.2. Planuri de prevenire,
interventie, continuitate si
recuperare;

R4.3. Protocoale
interinstitutionale de interventie;
R4.4.  Program periodic de
exercitii $i simulari.

infrastructurii/colectiilor ~ cu
analize de risc actualizate;
Ponderea organizatiilor
culturale cu planuri de
continuitate si recuperare;
Timpul de  reactie 1in
exercitii/situatii testate;
Reducerea vulnerabilitatii la
riscuri climatice si de mediu.

5. Infrastructura regionala
pentru protectia si evacuarea
patrimoniului

a) Identificarea capacitatilor
regionale pentru  protectia,
depozitarea sigura si evacuarea
temporara a bunurilor culturale;
b) Instituirea si aplicarea
mecanismelor de  transfer,
evacuare, depozitare temporara
si recuperare 1n situatii de criza;
c) Coordonarea capacitatilor
regionale cu sistemele de

2027: analize de
vulnerabilitate,
standarde si
planificare;
2028: pilotare si
primele
interventii;
2029-2030:
extinderea
interventiilor si

R5.1. Retea regionald de
infrastructuri specializate pentru
protectie si depozitare;

R5.2. Protocoale pentru transfer,
evacuare, depozitare temporara si
recuperare;

R5.3.  Capacitati
testate periodic.

operationale

Acoperirea teritoriala a
infrastructurii  regionale de
protectie;

Capacitatea de
depozitare/evacuare
disponibila;

Timpul de mobilizare si

transfer 1n exercitii;

Ponderea bunurilor prioritare
pentru care existd proceduri
operationale de protectie.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

2031-2033:
consolidare, retele
regionale si
simulari periodice;
2034: evaluare
finala de impact.

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
protectie civild si management | evaluare
al riscurilor. intermediara;

0S8 3.5. Consolidarea rolului culturii in prevenirea aliendrii tehnologice si protejarea autonomiei creativitatii, relatiilor umane si participdrii culturale in era

digitala
INDICATORI DE PERFORMANTA
DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Cultura pentru relatii umane, | a) Dezvoltarea programelor | * 2027: analiza, R1.1. Programe culturale | * Numarul si diversitatea
apartenenta si participare culturale centrate pe intalnire cadru de orientate spre relatii umane si participantilor;
comunitara directa, colaborare si interventie si apartenentd comunitara; Rata de revenire si
apartenenta comunitara; proiectarea R1.2. Formate intergenerationale continuitatea participarii;
b)  Consolidarea  spatiilor | programelor; de participare si colaborare; Evolutia  sentimentului  de
culturale ca  locuri de 2028: pilotare; R1.3. Spatii si contexte culturale apartenentd  si  conectare
socializare, cooperare s 2029-2030: utilizate pentru socializare si sociald;
relationare; extindere si interactiune comunitara. Imbunatitirea comunicarii, ca
c) Dezvoltarea programelor evaluare fenomen constatabil la nivel
intergenerationale si a intermediara; social, cultural si individual;

formatelor care stimuleaza

relatiile umane.

2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

Ponderea participantilor care
declara ca activitatile culturale
au facilitat relatii/interactiuni
semnificative.

2. Alfabetizare relationala,

atentiei

critica si intelegerea economiei

a) Integrarea in programele
culturale a componentelor
privind algoritmii, manipularea

2027: analiza,
cadru de
interventie si

R2.1. Programe si module de
alfabetizare relationala si critica;
R2.2.  Resurse educationale
privind algoritmii, manipularea

Numarul si diversitatea

beneficiarilor;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
informatiei si economia | proiectarea informatiei, economia atentiei si Evolutia capacitatii de
atentiei; programelor; mecanismele de design adictiv; identificare a  influentelor
b) Dezvoltarea capacitatii 2028: pilotare; R2.3. Formate adaptate diferitelor algoritmice i manipulative;

publicului de a intelege modul
in care tehnologiile
influenteaza comportamentele,
alegerile si relatiile;

c) Adaptarea alfabetizarii
relationale si critice la diferite
categorii de varstd si profiluri
de public;

d) Componente privind
utilizarea sigurd a mediului
online de cétre copii si tineri si
mecanismele de design adictiv,
in acord cu viitorul cadru
european privind protectia
minorilor online (EU KIDS
Act), dupa adoptarea acestuia.

2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finala de impact.

categorii de public.

Ponderea beneficiarilor care isi
adapteazd constient practicile
digitale;

Evolutia competentelor
relationale si critice.

3. Protejarea si dezvoltarea
creativitatii umane

a) Sustinerea programelor care
valorizeaza  creatia umana
originala;

b) Stimularea experimentului
artistic care exploreaza critic
relatia om—tehnologie;

c) Mentinerea autonomiei si
originalitatii artistice si a
controlului uman in utilizarea
IA in procesele creative;

d) Stimularea aportului de
imaginatie umand in procesul
de creatie.

2027: analiza,
cadru de
interventie si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare
finald de impact.

R3.1. Programe dedicate creatiei
umane originale;
R3.2. Proiecte si experimente

artistice privind relatia om-—
tehnologie;

R3.3. Principii si practici pentru
mentinerea autonomiei

creativitatii umane in utilizarea
IA.

Numarul si diversitatea
proiectelor de creatie originala
si experiment critic;

Ponderea proiectelor cu control
uman explicit in utilizarea [A;
Evolutia perceptiei creatorilor
asupra autonomiei profesionale
si artistice.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

4. Cultura pentru recuperarea
atentiei si deconectare
constienta

a) Dezvoltarea
retreat-urilor  si
culturale care favorizeaza
concentrarea,  reflectia  si
interactiunea nemediata;

b) Organizarea de experiente
culturale in contexte care reduc
dependenta de ecrane si
dispozitive;

c) Integrarea reflectiei privind
echilibrul dintre conectarea
digitald si experienta culturald
nemediatd, precum si avantajele
celor doua tipuri de raportare la
cotidian.

rezidentelor,
programelor

2027: analiza,
cadru de
interventie si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare

finala de impact.

R4.1. Rezidente si retreat-uri
culturale orientate spre
concentrare  si  deconectare
congtientd;

R4.2. Programe
componentd de

culturale cu
recuperare a

atentiei;
R4.3. Resurse si practici pentru
echilibrul  dintre  experienta

digitald si cea nemediata.

Numarul si diversitatea
beneficiarilor;

Evolutia  autoevaluata a
capacitdtii de concentrare si
prezenta;

Gradul de satisfactie privind
experientele culturale
nemediate;

Rata de participare recurenta la
astfel de programe.

5. Cultura ca infrastructura de
relatie umana in contextul
utilizarii IA

a) Integrarea  dimensiunii
relationale in evaluarea
programelor si  politicilor
culturale;

b) Utilizarea IA ca instrument
de sprijin, fara substituirea
relatiilor umane si a deciziei

culturale acolo unde
interactiunea  umanad  este
esentiala;

¢) Dezvoltarea unor indicatori
care masoara nu doar accesul, ci
si Intdlnirea, relationarea si
capacititile umane dezvoltate
prin cultura.

2027: analiza,
cadru de
interventie si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
monitorizare;
2034: evaluare

finald de impact.

R5.1. Cadru de evaluare a
dimensiunii relationale a
participarii culturale;

R5.2. Principii pentru utilizarea
IA in serviciul relatiei umane si al
autonomiei;

R5.3. Set de indicatori privind
intalnirea prin culturd, relatiile
create si capacititile umane
dezvoltate.

Ponderea programelor evaluate
si prin indicatori relationali;
Evolutia numarului de
participanti care raporteaza
interactiuni/legaturi create prin
cultura;

Ponderea utilizarilor 1A n care
rolul si controlul uman sunt
explicite;

Evolutia perceptiei publicului
privind cultura ca spatiu de
relationare si autonomie.
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PLAN DE MASURI - OG 4 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI CONSOLIDAREA CAPACITATII PROFESIONALE, ADMINISTRATIV-

ORGANIZATORICE SI ECONOMICE iN SECTOARELE CULTURAL-CREATIVE

OS 4.1. Transformarea resursei umane prin competente profesionale, leadership si management modern, digital/IA si tranzitie verde

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

1. Sistem de formare
profesionala continua adaptat
nevoilor sectoarelor cultural-

creative

a) Analizarea periodicd a
nevoilor de competente si a
deficitului de calificari;

b) Organizarea programelor de
calificare, perfectionare  si
invatare continud;

c) Dezvoltarea
microcertificarilor,  Invatarii
modulare si programelor fast-
track de reconversie;

d) Validarea competentelor
dobandite informal si
nonformal.

2027: analiza
nevoilor,
proiectarea
cadrului si a
standardelor;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
actualizare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

R1.1. Mecanism periodic de
analiza a nevoilor de formare;
R1.2. Portofoliu de programe de
calificare/perfectionare si
microcertificari;

R1.3. Scheme de validare a
competentelor si  reconversie
profesionala;

R1.4. Trasee de cooperare cu
invatdmantul de specialitate si
mecanisme de absorbtie a tinerilor
profesionisti in sectoarele
cultural-creative;

R1.5. Standardele ocupationale
din domeniul culturii, actualizate
in cooperare cu organizatiile
profesionale;

R1.6. Administrare mai eficientd
si mai modernd a organizatiilor
culturale.

Reducerea  deficitului  de
competente in compartimentele
si sferele de activitate
prioritare;

Ponderea participantilor care
aplicd noile competente la 6—12
luni;

Cresterea  participarii la
formare profesionala continua;
Ponderea absolventilor si a
tinerilor profesionisti integrati
in organizatiile culturale.

2. Dezvoltarea competentelor
digitale si de utilizare
responsabila a IA

a) Proiectarea si actualizarea
programelor  de formare
profesionald 1Tn  domeniul
competentelor digitale si IA, pe
baza cadrului departamental
definit si actualizat prin OG 3;
b) Dezvoltarea si furnizarea de
cursuri, module online si
hibride si trasee de Invatare
adaptate diferitelor categorii

2027: analiza
nevoilor,
proiectarea
cadrului si a
standardelor;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si

R2.1. Portofoliu de programe si
module de formare Tn competente
digitale si IA, corelat cu cadrul
departamental din OG 3;

R2.2. Cursuri online, hibride si
trasee de 1Invatare accesibile
profesionistilor din  diferitele
sectoare cultural-creative;

R2.3. Retea de formatori, mentori
si comunititi de practica pentru
competente digitale si [A;

Cresterea nivelului
competentelor digitale si [A ale
personalului;

Ponderea participantilor care
aplica competentele dobandite
in activitatea profesionala la 6—
12 luni;

Ponderea personalului capabil
sd utilizeze responsabil
instrumentele IA relevante;
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

profesionale si niveluri de
competenta;

c) Integrarea in programele de
formare a cerintelor privind
protectia datelor, drepturile de
autor, transparenta, verificarea
rezultatelor, identificarea
continutului sintetic si controlul
uman;

d) Dezvoltarea programelor de
mentorat, internship, schimb de
experienta si a comunitatilor de
practicdi  pentru  utilizarea
instrumentelor digitale si IA;

e) Dezvoltarea mecanismelor
de evaluare, recunoastere si,
dupa caz, certificare a
competentelor dobandite;

) Evaluarea aplicarii
competentelor dobandite 1in
activitatea  profesionald  si
adaptarea periodica a
programelor de formare.

evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
actualizare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

R2.4. Mecanism de evaluare si
recunoastere/certificare a
competentelor dobandite;

R2.5. Ghiduri de bune practici si
resurse pentru aplicarea
responsabild a competentelor
digitale si IA 1in activitatea
profesionala.

incidentelor  si
neconforme de
instrumentelor

Reducerea
practicilor
utilizare a
digitale si IA.

3. Competente verzi si
capacitate organizationala
pentru tranzitia verde

a) Definirea, in corelare cu
standardele profesionale si de
management prevazute la OS
4.2 si OS 4.3, a competentelor
verzi relevante pentru diferitele
categorii de profesionisti si
organizatii culturale;

b) Dezvoltarea si furnizarea de
module de formare privind
utilizarea eficienta a resurselor,
reducerea deseurilor,
reutilizarea decorurilor si a

2027: definirea
competentelor
verzi, diagnostic
de baza si
proiectarea
instrumentelor;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si

R3.1. Cadru de competente verzi
pentru profesionistii si
organizatiile culturale;

R3.2. Portofoliu de module de
formare i resurse practice pentru
tranzitia verde;

R3.3. Ghiduri si instrumente
proportionale pentru planificarea
si monitorizarea impactului de
mediu;

R3.4. Organizatii culturale cu
obiective si masuri de tranzitie

Ponderea profesionistilor
formati care aplicad practici
verzi in activitatea curenta la 6—

12 luni;
Ponderea organizatiilor
culturale  care integreaza

obiective si masuri de tranzitie
verde in planificarea strategica
si operationald;

Ponderea organizatiilor care
monitorizeazd  cel putin
indicatori relevanti de consum
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
materialelor, achizitiile evaluare verde integrate in planificarea si de  resurse, deseuri i
sustenabile,  productia  si intermediara; managementul curent; mobilitate, proportional cu
organizarea responsabild a 2031-2033: R3.5. Comunitati de practica si dimensiunea si activitatea lor;
evenimentelor, mobilitatea consolidare, mecanisme de schimb de Reducerea consumurilor si a
sustenabilda si adaptarea la| actualizare si experienta privind deseurilor in  organizatiile
riscurile climatice; scalare; sustenabilitatea; participante,  raportatd la

c) Dezvoltarea de ghiduri,
instrumente si modele
proportionale cu dimensiunea si
profilul organizatiei pentru
planificarea, monitorizarea si
reducerea impactului de mediu
al activitatilor culturale;

d) Integrarea obiectivelor de
tranzitie verde in planificarea
strategica, managementul
operational si  dezvoltarea
organizationald, fara duplicarea
standardelor profesionale
prevazute la OS 4.2 si a
instrumentelor administrative
prevazute la OS 4.3;

e) Dezvoltarea capacititii de
identificare si accesare a
finantdrilor pentru investitii si
proiecte verzi, in corelare cu
mecanismele de finantare si
dezvoltare economica
prevazute la OS 4.3 si OS 4.4;
f) Facilitarea schimbului de
bune practici, mentoratului si
comunititilor ~de  practica
privind tranzitia verde in
sectoarele cultural-creative.

2034: evaluare
finala de impact.

R3.6. Capacitate crescutd de
accesare a finantarilor pentru
proiecte si investitii verzi.

valorile de baza si la specificul
activitatii;

Cresterea numarului de
proiecte si investitii culturale
care  includ  criterii  de
sustenabilitate si/sau
beneficiazd de finantari pentru
tranzitia verde;

Cresterea capacitatii
sectoarelor cultural-creative de
adaptare la  cerintele  si
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
4. Leadership, mentorat si a) Dezvoltarea competentelor 2027: analiza R4.1. Programe de leadership, Evolutia competentelor
competente relationale de leadership, comunicare, nevoilor, mentorat si competente manageriale, de leadership si
mediere culturald, incluziune si proiectarea relationale; mediere;
implicare comunitara; cadrului si a R4.2. Retea/programe de Ponderea absolventilor care
b) Implementarea programelor | standardelor; mentorat; accedd la responsabilitati de

de mentorat;

c) Dezvoltarea competentelor
de coordonare a echipelor,
comunicare, mediere,
incluziune si lucru colaborativ,

complementar standardelor
profesionale de management
prevazute la OS 4.2;

d) Evaluarea periodica a
competentelor dobandite.

2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
actualizare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

R4.3. Instrumente periodice de
evaluare a competentelor.

coordonare/management;
Evolutia calitatii serviciilor si
satisfactiei beneficiarilor.

5. Retentia profesionistilor si
securitatea profesionala

a) Analizarea factorilor de
plecare, precaritate si deficit de
personal;

b) Dezvoltarea mecanismelor
de retentie si  mobilitate
profesionald  sandtoasa  si
stimularea interesului celor
atrasi de domeniu;

c) Sustinerea imbunatatirii
conditiilor de munca, protectiei
sociale si securitatii
profesionale a oamenilor de
cultura si a lucratorilor culturali
din mediul public si din cel
privat, in limita competentelor
Ministerului  Culturii  si  1n

2027: analiza
nevoilor,
proiectarea
cadrului si a
standardelor;
2028: dezvoltare
si pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
actualizare si
scalare;

R5.1. Diagnostic periodic privind
retentia, precaritatea si conditiile
de munca;

R5.2. Mecanisme de retentie si
dezvoltare a carierei;

R5.3. Masuri/instrumente pentru
imbunatatirea securitatii
profesionale.

Cresterea ratei de retentie;
Reducerea gradului de
precaritate si a diferentelor
nejustificate de remunerare;
Evolutia pozitiva a conditiilor
de muncd si  protectiei
profesionale.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

corelare cu legislatia privind
salarizarea.

* 2034: evaluare

finala de impact.

OS 4.2. Profesionalizarea managementului organismelor culturale de drept public

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

1. Standarde profesionale si
instrumente pentru
managementul organizatiilor
culturale

a) Elaborarea si actualizarea
standardelor profesionale de
management  cultural, 1n
concordantd cu principiile si
cerintele de guvernanta stabilite
prin OG 2, cu posibilitatea
utilizarii lor ca model de
referinta si de catre
organizatiile culturale de drept
privat;

b) Integrarea competentelor de
planificare strategica, utilizare a
datelor, management al
riscurilor si comunicare;

c¢) Introducerea  utilizarii
responsabile a [A in standardele
si procesele de management;

d) Dezvoltarea instrumentelor
comune de planificare,
raportare si management la
nivel de organizatie.

2027: elaborarea
standardelor si
proiectarea
instrumentelor;
2028: pilotare;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,
actualizare si
transfer de bune
practici;

2034: evaluare
finald de impact.

R1.1. Standarde profesionale de
management cultural aprobate si
actualizate;

R1.2. Instrumente comune de
planificare si management al
riscurilor;

R1.3. Repere pentru utilizarea
datelor si a [A si pentru integrarea
obiectivelor de tranzitie verde in
procesele manageriale;

R1.4. Mecanism de corelare cu
principiile  si  cerintele de
guvernanta stabilite prin OG 2;
R1.5. Competente si practici de
marketing cultural integrate in
standardele si instrumentele de
management.

+ Cresterea calitatii planificarii si
managementului riscurilor;

* Cresterea utilizarii datelor in
procesele decizionale;

* Ponderea managerilor care
aplica standardele profesionale,
regulile de utilizare

responsabild a IA si obiectivele
relevante de tranzitie verde;

+ Imbunatitirea performantei la
nivel de organizatie.

2. Parteneriate si cooperare
interinstitutionala si
interorganizationala in
managementul cultural

a) Dezvoltarea parteneriatelor
intre organismele culturale de
drept public, administratii,
organizatii culturale si alti
actori relevanti;

2027:
cartografierea
partenerilor si
proiectarea

R2.1. Hartd si portofoliu de
parteneri relevanti pentru
managementul cultural;

* Cresterea numarului si
diversitatii parteneriatelor
functionale;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT

b) Crearea unor mecanisme | mecanismelorde | R2.2. Parteneriate Ponderea parteneriatelor care
stabile de cooperare intre cooperare; interinstitutionale si genereaza proiecte, servicii sau
manageri §i organizatii pentru 2028: pilotarea interorganizationale functionale; resurse comune;
proiecte, resurse si expertiza | parteneriatelor; R2.3. Proiecte si initiative Cresterea cooperdrii si
comune; 2029-2030: comune intre organisme culturale; transferului de expertiza intre
c) Dezvoltarea schimburilor de extinderea R2.4. Schimburi de experientd organismele culturale;
experientd si a cooperdrii cu cooperarii si a nationale si internationale. Continuitatea  parteneriatelor
organisme §i entitdti culturale | proiectelor dupd incheierea proiectelor
de referinta din tara si din afara comune si punctuale;
tarii; evaluare Dinamizarea retelelor
d) Stimularea parteneriatelor intermediar3; profesionale.
interdisciplinare si 2031-2033:

intersectoriale relevante pentru
managementul cultural.

consolidarea si
diversificarea
parteneriatelor;
2034: evaluare
finala de impact.

3. Identificarea, diseminarea si
transferul cazurilor de buna
practica in managementul
cultural

a) Identificarea si
documentarea sistematicd a
cazurilor de bund practicd din
managementul cultural din

Roméania si  din  spatiul
european/international;

b) Crearea unui
mecanism/platforme de
colectare, validare si

diseminare a bunelor practici;

¢) Organizarea de schimburi
profesionale, intalniri tematice
si comunitdti de practicd pentru

transferul experientei
manageriale;
d) Adaptarea si replicarea

cazurilor de bunad practicd in
contexte diferite;

2027: definirea
metodologiei si
identificarea
primelor cazuri;
2028: dezvoltarea
mecanismului de
diseminare i
pilotarea
transferului;
2029-2030:
extinderea bazei
de bune practici si
a comunitatilor de
practica si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare,

R3.1. Metodologie de identificare
si documentare a bunelor practici;
R3.2. Bazéd/platforma de cazuri de
buna practicd in managementul
cultural;

R3.3. Comunitati de practica si
formate periodice de schimb
profesional;

R3.4. Cazuri de buna practicad
adaptate si replicate 1n alte
organisme culturale.

Ponderea cazurilor de buna
practicd diseminate care sunt
preluate sau adaptate;

Numarul si diversitatea
organismelor culturale
implicate in schimbul de bune
practici;

Cresterea transferului de solutii
manageriale intre organizatii si
teritorii;

Continuitatea comunitatilor de
practici si a schimburilor
profesionale.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
e) Urmarirea modului in care | replicare si
bunele practici diseminate sunt actualizare;
preluate si aplicate; 2034: evaluare
f) Recunoasterea si promovarea |  finald de impact.
proiectelor cu impact
considerabil In managementul
cultural.
4. Transparenta a) Standardizarea comunicarii 2027: proiectarea | R4.1. Cadru de raportare Cresterea accesului la
managementului si a publice privind obiectivele, cadrului de transparenta a  rezultatelor informatii privind rezultatele si
oportunitatilor de finantare rezultatele si  performanta transparenta si managementului; finantarea;

managementului; informare; R4.2. Mecanism/canal de Cresterea capacitatii de
b) Transparentizarea 2028: pilotare; informare privind posibilitatile de atragere a resurselor;
comunicarii oportunitatilor de 2029-2030: finantare; Cresterea  transparentei  si
finantare  relevante  pentru implementare, R4.3. Set comun de repere pentru responsabilitdtii manageriale;
organismele culturale; extindere si comunicarea rezultatelor; Cresterea utilizarii practicilor
c) Utilizarea unor instrumente evaluare R4.4. Practici si instrumente eficiente de accesare i
comparabile de raportare a intermediara; eficiente de accesare a finantarilor gestionare a finantarilor;
rezultatelor; 2031-2033: diseminate. Cresterea satisfactiei
d) Diseminarea solutiilor si consolidare si personalului si a actorilor din
practicilor eficiente privind actualizare; domeniu.
accesarea si gestionarea 2034: evaluare
finantarilor. finala de impact.

OS 4.3. Consolidarea capacitatii administrative i institutionale a organizatiilor culturale

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Diagnostic si dezvoltare a) Auditarea periodica a 2027: audit, R1.1. Metodologie si program de Reducerea  vulnerabilitétilor
organizationali capacitatii administrative si de diagnostic si audit al organizatiilor; identificate prin audit;
functionare; proiectarea R1.2. Audituri/diagnostice Cresterea ratei de
b) Identificarea instrumentelor; organizationale; implementare la termen a
vulnerabilitatilor, blocajelor si planurilor;

nevoilor de dezvoltare;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
c) Elaborarea si actualizarea 2028: pilotare si R1.3. Planuri de dezvoltare |* Evolutia satisfactiei
planurilor  de dezvoltare dezvoltare organizationald si mecanism de personalului fatd de procesele
organizationald, inclusiv a organizationala; urmdrire. administrative.
masurilor de transformare 2029-2030:
digitald si tranzitie verde implementare,
definite prin OS 4.1 si extindere si
standardele de management din evaluare
0S 4.2; intermediara;

d) Urmaérirea implementarii
recomandarilor rezultate din
audit.

2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare

finala de impact.

2. Eficienta proceselor si
instrumentelor administrative

a) Analizarea si simplificarea
proceselor organizationale
interne;

b) Dezvoltarea instrumentelor
de management, planificare si
normare adaptate;

c¢) Corelarea instrumentelor cu
procesele de digitalizare si
interoperabilitate relevante.

2027: audit,
diagnostic si
proiectarea
instrumentelor;
2028: pilotare si
dezvoltare
organizationala;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare

finald de impact.

R2.1. Procese interne simplificate
si standardizate;

R2.2. Instrumente de
management si normare adaptate.

» Reducerea timpului si costului
proceselor administrative
interne;

* Cresterea productivitatii = si
calitatii proceselor;

* Reducerea sarcinilor
administrative redundante.

3. Monitorizare, management al
riscurilor si decizie bazata pe
date

a) Implementarea sistemelor de
monitorizare a activitatii si
performantei;

2027: audit,
diagnostic si
proiectarea
instrumentelor;

R3.1. Sisteme functionale de
monitorizare;

R3.2. Cadru de management al
riscurilor;

* Ponderea organizatiilor care
utilizeaza sisteme functionale
de monitorizare si management
al riscurilor;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
b) Dezvoltarea registrelor si 2028: pilotare si R3.3. Seturi de indicatori si|e* Cresterea calitatii deciziilor
proceselor de management al dezvoltare rapoarte pentru decizie. bazate pe date;
riscurilor; organizationala; * Reducerea intarzierilor  si
c¢) Utilizarea datelor pentru 2029-2030: abaterilor de la obiective.
planificare,  prioritizare  si implementare,
evaluare; extindere si
d) Revizuirea periodica a evaluare
indicatorilor si a masurilor intermediara;

corective.

2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare

finala de impact.

4. Capacitate de atragere si
administrare a finantarilor

a) Dezvoltarea competentelor

pentru identificarea
posibilitatilor si  pregatirea
aplicatiilor, inclusiv pentru

finantari destinate transformarii
digitale, eficientei resurselor si
tranzitiei verzi;

b) Imbunitatirea capacitatii de
bugetare, contractare,
implementare si raportare;

c) Dezvoltarea parteneriatelor
pentru accesarea finantarilor
nationale si europene;

d) Transferul bunelor practici
privind absorbtia si
managementul finantdrilor.

2027: audit,
diagnostic si
proiectarea
instrumentelor;
2028: pilotare si
dezvoltare
organizationala;
2029-2030:
implementare,
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare

finald de impact.

R4.1. Programe/instrumente de
dezvoltare a capacitatii  de
finantare;

R4.2. Proceduri si modele pentru

pregatirea  si  administrarea
proiectelor;
R4.3. Parteneriate pentru

atragerea resurselor.

» Cresterea ratei de atragere si
absorbtie a finantarilor;

* Cresterea diversitatii surselor
de finantare;

» Reducerea erorilor si
intarzierilor In implementarea
proiectelor;

e Oferta culturala mai calibrata,
mai diversd si de calitate
crescuta.
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OS 4.4. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si economice

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

1. Antreprenoriat cultural si
modele de afaceri sustenabile

a) Promovarea si testarea
modelelor de afaceri culturale
adaptate diferitelor sectoare
cultural-creative si
subsectoarelor aferente,
inclusiv modele care integreaza
eficienta resurselor si
principiile economiei circulare,
in corelare cu competentele
verzi dezvoltate la OS 4.1;

b) Dezvoltarea programelor de
mentorat antreprenorial;

c¢) Dezvoltarea programelor de
ucenicie si stagii (internship);
d) Sprijinirea initiativelor
pentru validarea produselor,
serviciilor si pietelor.

2027: diagnostic
economic si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare,
mentorat si
primele scheme de
sprijin;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
diversificarea
instrumentelor;
2034: evaluare
finala de impact.

R1.1. Programe de antreprenoriat
cultural si mentorat;

R1.2. Programe de ucenicie si
stagii (internship);

R1.3. Instrumente pentru
dezvoltarea si testarea modelelor
de afaceri;

R1.4.  Clustere, huburi si
incubatoare culturale functionale,
dezvoltate inclusiv prin
valorificarea spatiilor disponibile.

Rata de supravietuire si
dezvoltare a  initiativelor
sprijinite la 36 de luni;
Ponderea beneficiarilor care
creeaza locuri de muncid sau
contracte sustenabile;
Cresterea accesului la piete.

2. Competente economice si
management financiar

a) Dezvoltarea competentelor
de management financiar,
bugetare, preturi, fiscalitate si
planificare;

b) Dezvoltarea capacitatii de
analizd economica si gestionare
a fluxurilor financiare;

c) Integrarea competentelor
digitale si a  utilizarii
responsabile a IA pentru
productivitate, distributie si
acces la public.

2027: diagnostic
economic si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare,
mentorat si
primele scheme de
sprijin;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si

R2.1. Curriculum si programe de
management financiar;

R2.2. Instrumente practice de
planificare si analizd economica;
R2.3. Module privind utilizarea
responsabild a instrumentelor
digitale/IA in activitatea
economica.

Imbunatitirea  sustenabilitatii
financiare a beneficiarilor;
Ponderea intreprinderilor
culturale care  utilizeaza
responsabil instrumente
digitale/IA;

Cresterea capacitatii de
planificare si gestiune
financiara.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

diversificarea
instrumentelor;
2034: evaluare
finala de impact.

3. Diversificarea veniturilor si
accesul la finantare

a) Facilitarea accesului la
finantare publica, privatd si
mixta;

b) Dezvoltarea competentelor
pentru investitii, sponsorizari,
parteneriate si venituri proprii;
¢) Sprijinirea mecanismelor de
cofinantare si a instrumentelor
care atrag resurse private;

d) Monitorizarea  structurii
veniturilor beneficiarilor.

2027: diagnostic
economic si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare,
mentorat $i
primele scheme de
sprijin;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidare si
diversificarea
instrumentelor;
2034: evaluare
finala de impact.

R3.1. Mecanisme si servicii de
acces la finantare;

R3.2. Instrumente
diversificarea veniturilor;
R3.3. Parteneriate $i mecanisme
de mobilizare a resurselor private.

pentru

Cresterea ponderii veniturilor
proprii/diversificate;

Definirea explicita a raportului
dintre finantarea publica si
resursele private mobilizate;
Cresterea accesului la finantare
si piete.

4. Sustenabilitatea economica a
ecosistemului cartii si
extinderea interventiilor cétre
alte sectoare si subsectoare
cultural-creative

a) Dezvoltarea schemelor de

sprijin si granturilor pentru
edituri, pentru activitati
editoriale, traduceri,
digitalizare, formate

digitale/audio si acces la piete;
b) Dezvoltarea, in corelare cu
cadrul normativ, a
mecanismelor multianuale si
predictibile pentru achizitia de
carte destinatd bibliotecilor
publice, cu respectarea

2027: diagnostic
economic si
proiectarea
programelor;
2028: pilotare,
mentorat $i
primele scheme de
sprijin;
2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;

R4.1. Scheme de sprijin pentru
ecosistemul editorial;

R4.2. Mecanisme multianuale si
predictibile de achizitie de carte
pentru bibliotecile publice;

R4.3. Sistem de monitorizare a
efectelor economice  asupra
ecosistemului cartii;

R4.4. Mecanisme pilotate in

sectorul cartii, extinse cétre
celelalte sectoare cultural-
creative.

Cresterea sustenabilitatii
economice a  operatorilor
editoriali;

Cresterea accesului editurilor la
finantare si piete;

Cresterea
achizitiilor de carte pentru
biblioteci, fara diminuarea
resurselor serviciilor de baza;
Numadrul sectoarelor si
subsectoarelor cultural-
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

autonomiei locale si in limita
fondurilor aprobate anual;

¢) Monitorizarea efectelor
economice si culturale ale
schemelor asupra ecosistemului
cartii;

d) Pilotarea mecanismelor in
sectorul cartii si extinderea lor
catre  alte sectoare si

subsectoare cultural-creative,
cu  sprijinirca  colaborarii
intersectoriale si
interdisciplinare.

* 2031-2033:
consolidare si
diversificarea
instrumentelor;

* 2034: evaluare
finala de impact.

creative In care mecanismele
pilotate sunt extinse.

OS 4.5. Sustinerea mobilitatii profesionale interne si a cooperdrii intre actorii culturali

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Programe de mobilitate a) Acordarea granturilor de | * 2027: R1.1. Program de granturi de Cresterea circulatiei
profesionala interna mobilitate pe criterii cartografiere, mobilitate interna; profesionistilor intre regiuni si
transparente; proiectarea R1.2. Retea/portofoliu de zone de activitate cultural-
b) Organizarea si sustinerea | programelor si rezidente; creativa;
rezidentelor artistice si cadrului de R1.3. Sistem de wurmaérire a Ponderea beneficiarilor care
profesionale; mobilitate; rezultatelor post-mobilitate. dezvoltd  colaborari/proiecte
c) Facilitarea mobilitatii intre | = 2028: pilotare; noi dupa mobilitate;
regiuni, organizatii si sectoare | ¢ 2029-2030: Reducerea barierelor

cultural-creative;

d) Monitorizarea rezultatelor
profesionale  generate  de
mobilitate.

extindere si
evaluare
intermediara;

* 2031-2033:
consolidarea
retelelor si scalare;

* 2034: evaluare
finald de impact.

administrative si profesionale
pentru mobilitate;
Diversificarea la nivel de piatd
a produselor artistice.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
2. Timp pentru creatie si a) Analizarea cadrului si 2027: R2.1. Cadru si metodologie Cresterea sanselor de
cercetare: mecanism de conditiilor pentru instituirea cartografiere, pentru mecanismul de dezvoltare dezvoltare profesionala
dezvoltare profesionala unui mecanism de dezvoltare proiectarea profesionald aprofundata; aprofundata;
aprofundata profesionala aprofundata pentru programelor si R2.2. Program pilot; Transferul competentelor si
oamenii de cultura din| cadruluide R2.3. Raport de evaluare si experientelor in organizatiile
organizatiile publice de cultura; mobilitate; propuneri de extindere. de origine;
b) Pilotarea mecanismului in 2028: pilotare; Cresterea retentiei si
organizatii selectate; 2029-2030: satisfactiei profesionale.
c) Evaluarea efectelor asupra extindere si
creatiei, cercetarii, evaluare
competentelor si revenirii in intermediara;
organizatie. 2031-2033:
consolidarea
retelelor si scalare;
2034: evaluare
finala de impact.
3. Retele profesionale si a) Dezvoltarea platformelor si 2027: R3.1.  Platforme/formate  de Ponderea retelelor sprijinite
networking formatelor de networking; cartografiere, networking; care raman active la 24 de luni;
b) Facilitarea accesului la retele proiectarea R3.2. Retele profesionale create Cresterea conectivitatii
profesionale  nationale  si, programelor si sau sprijinite; profesionale interregionale si
complementar, internationale cadrului de R3.3. Forumuri profesionale si interdisciplinare;
existente; mobilitate; servicii de conectare/consiliere. Cresterea schimbului de bune
c) Conectivitate, consiliere si 2028: pilotare; practici.

schimburi de experienta;
d) Sustinerea forumurilor
profesionale periodice.

2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidarea
retelelor si scalare;
2034: evaluare
finala de impact.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
4. Cooperare intre organizatii si | a)  Sustinerea  proiectelor | * 2027: R4.1. Program/portofoliu  de Ponderea proiectelor
proiecte colaborative colaborative intre organizatii si cartografiere, proiecte colaborative; colaborative care continud
profesionisti; proiectarea R4.2. Parteneriate functionale; dupa finantare;
b) Stimularea  cooperarii programelor si R4.3. Mecanisme de certificare si Cresterea numarului si
interdisciplinare; cadrului de recunoastere; diversitatii cooperarilor intre
¢) Dezvoltarea mecanismelor mobilitate; R4.4. Formate de transfer al actori culturali;
de certificare si recunoastere a 2028: pilotare; competentelor si bunelor practici. Transfer crescut de competente

competentelor/experientelor
relevante;

d) Facilitarea transferului de
competente si bune practici
rezultate din cooperare.

2029-2030:
extindere si
evaluare
intermediara;
2031-2033:
consolidarea
retelelor si scalare;
2034: evaluare
finala de impact.

si bune practici in organizatii.

104




PLAN DE MASURI - OG 5 DIPLOMATIE CULTURALA

------

Principiu transversal de implementare: planificarea internationala se realizeaza anticipativ, pe un orizont mobil de 1-2 ani, pentru identificarea si programarea
resurselor, pregitirea parteneriatelor si productiilor, precum si pentru prioritizarea evenimentelor si aniversarilor culturale care trebuie marcate la nivel european si
international, pornind de la calendarul cultural national, inclusiv al minoritatilor nationale. Livrabilele sunt formulate la Rezultate, iar Actiunile specifice descriu
procesele necesare obtinerii lor.

OS 5.1. Cresterea vizibilitatii si promovdrii culturii din Romdnia pe plan international

INDICATORI DE PERFORMANTA
DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Previzionarea si prioritizarea | a) Monitorizarea sistematica a | * 2027: instituirea R1.1. Calendar multianual mobil | + Ponderea evenimentelor
prezentei culturale calendarelor culturale mecanismului de al evenimentelor, aniversarilor si prioritare  planificate cu
internationale nationale, europene si previzionare, oportunitatilor culturale minimum 12, respectiv 24 de
internationale, a  marilor calendar 2028— prioritare, care integreaza luni Tnainte;
evenimente, aniversari, 2029 si criterii de | calendarul  cultural national, | « Ponderea prioritatilor pentru
comemorari, sezoane §i ocazii | prioritizare; inclusiv evenimentele care resursele si parteneriatele
de reprezentare, inclusiv a celor | * 2028-2030: minoritatilor nationale, si sunt identificate Tnainte de anul
ale minoritatilor nationale; planificare anuala | calendarul european si implementarii,
b) Evaluarea relevantei pe orizont mobil international; * Ponderea evenimentelor
strategice a evenimentelor in de 1-2 ani si R1.2. Criterii si grild de prioritare la care Romania
raport cu obiectivele de implementarea prioritizare a prezentei culturale asigura o prezenta relevanta;
diplomatie culturala, | prioritatilor; internationale; e Gradul de corelare dintre
pietele/publicurile prioritare si evaluare R1.3. Portofoliu anual/multianual calendarul national, calendarul
capacitatea de reprezentare a intermediara de evenimente prioritare, cu international si programarea
Romaniei; (2030); necesarul preliminar de pregatire anuald/multianuala.
c) Prioritizarea evenimentelor | * 2031-2033: si resurse;
si momentelor culturale care consolidare, R1.4. Mecanism anual de
necesita prezentd sau marcare extindere si actualizare si  coordonare a
la  mnivel european si | actualizare anuald; | calendarului international.
international; * 2034: evaluare
d) Programarea interventiilor finald de impact.
cu 1-2 ani In avans si
actualizarea anuala a
portofoliului de prioritati.
2. Branding cultural si a) Definirea si aplicarea | « 2027: definirea R2.1. Strategie de branding |+ Cresterea  notorietatii si
pozitionare internationala coerentd a pozitiondrii culturale pietelor/publicurilo | cultural national; interesului pentru cultura din
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

a Romaniei pe pietele si in
regiunile prioritare;

b) Corelarea mesajelor de
branding cultural cu temele
anuale/multianuale nationale si

internationale si cu
evenimentele  internationale
prioritare;

c) Adaptarea mesajelor si
formatelor de comunicare la
publicurile si pietele vizate.

T prioritare si
planificarea 2028—
2029;
2028-2030:
implementarea i
extinderea
prezentei
internationale;
evaluare
intermediara
(2030);
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

R2.2. Arhitecturda de mesaje si

teme de pozitionare
internationala;
R2.3. Pachete integrate de

promovare culturald si turistica
adaptate pietelor prioritare;

R2.4. Prezenta internationald mai
consistentd  si  directie de
pozitionare mai coerenta.

IMPACT

Roméania 1n  pietele/tarile
prioritare;

Evolutia prezentei in presa si
platformele culturale
internationale;

Coerenta perceputa a
pozitiondrii culturale a
Romaniei.

3. Participare la evenimente,
piete si circuite culturale
internationale

a) Organizarea i sustinerea
participarii la expozitii, targuri,
festivaluri, bienale, saloane si
piete culturale internationale
prioritare;

b)  Sprijinirea  participarii
artistilor, profesionistilor si
organizatiilor culturale din
Roménia la pietele si circuitele
internationale;

c) Sustinerea  traducerii,

publicarii, distributiei si
promovarii  internationale a
operelor si productiilor
culturale;

d) Urmarirea rezultatelor
profesionale  generate  de

participdrile internationale.

2027: definirea
pietelor/publicurilo
T prioritare si
planificarea 2028—
2029;

2028-2030:
implementarea si
extinderea
prezentei
internationale;
evaluare
intermediara
(2030);
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finald de impact.

R3.1.  Program/portofoliu  de
participari internationale
prioritare;

R3.2. Traduceri, publicatii si
productii promovate
international;

R3.3. Instrumente de promovare,
networking si comercializare
internationald a produselor si
serviciilor culturale.

Ponderea participarilor care
genereazd contracte, invitatii,
traduceri,  distributie  sau
colaborari ulterioare;

Cresterea audientei
internationale relevante;
Evolutia accesului
organizatiilor  culturale  si
creatorilor la piete/circuite
internationale.
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

4. Promovare digitala
internationala si instrumente
multilingve

a) Derularea  campaniilor
internationale de promovare
culturala in mediul digital;

b) Producerea si distribuirea
continutului multilingv pentru
publicurile internationale;

c) Utilizarea asistatd de IA
pentru traducere, localizare si
promovare multilingvd, cu
verificare umana si respectarea
drepturilor de autor;

d) Evaluarea conversiei
vizibilitatii digitale in
participare, achizitii, mobilitate
si parteneriate.

2027: definirea
pietelor/publicurilo
T prioritare si
planificarea 2028—
2029;

2028-2030:
implementarea si
extinderea
prezentei
internationale;
evaluare
intermediara
(2030);
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

R4.1. Platforme digitale
multilingve pentru promovarea
culturii din Romania;

R4.2. Campanii internationale
integrate de promovare;

R4.3. Instrumente de comunicare
s marketing cultural
international;

R4.4. Materiale si continuturi
multilingve pentru promovare.

» Conversia vizibilitatii digitale
in participare, achizitii,
parteneriate sau mobilitate;

» Cresterea audientei
internationale relevante;

* Ponderea utilizarilor IA 1n
promovare realizate cu
transparentd, verificare umana
si protejarea
autenticitatii/reputatiei
continutului.

OS 5.2. Dezvoltarea parteneriatelor culturale internationale

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Prioritizarea geografici si |a) Cartografierea relatiilor 2027: R1.1. Harta a cooperarii culturale | « Diversitatea  geograficd  si
strategica a cooperarii culturale internationale cartografiere si internationale; sectoriald a cooperarii;
existente, a contextelor si a| prioritizare R1.2. Lista/portofoliu actualizat |+ Gradul de acoperire a
ocaziilor de cooperare; parteneri/regiuni de regiuni si parteneri strategici; regiunilor prioritare;

b) Evaluarea si prioritizarea
regiunilor, tdrilor, retelelor si
partenerilor strategici pe un
orizont de 1-2 ani;

c) Corelarea prioritatilor de
cooperare cu calendarul
evenimentelor internationale si

pentru 2028-2029;
2028-2030:
formalizare,
proiecte comune si
participare in
retele; evaluare

R1.3. Calendar multianual al
oportunitatilor de cooperare si al
proiectelor prioritare.

* Ponderea cooperarilor pregatite
cu minimum 12 luni inainte de
implementare.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
cu obiectivele strategice ale intermediara
Romaniei. (2030);

2031-2033:
consolidare si
extindere;

2034: evaluare
finala de impact.

2. Cooperare bilaterala si
multilaterala

a) Dezvoltarea relatiilor cu
partenerii strategici si
negocierea formelor adecvate
de cooperare;

b) Participarea la programe si
initiative europene si
internationale;

c) Consolidarea participarii
organizatiilor culturale din
Romania 1n retele profesionale
internationale.

2027:
cartografiere si
prioritizare
parteneri/regiuni
pentru 2028-2029;
2028-2030:
formalizare,
proiecte comune si
participare in
retele; evaluare
intermediara
(2030);
2031-2033:
consolidare si
extindere;

2034: evaluare
finald de impact.

R2.1. Parteneriate si acorduri de
cooperare culturala;

R2.2. Participari in programe si
initiative europene si
internationale;

R2.3. Participari si pozitii active
in retele profesionale.

Ponderea parteneriatelor care
genereaza rezultate verificabile
in 24 de luni;

Volumul finantarii
atrase prin parteneriate;
Transferul de cunoastere si
accesul la noi retele/piete.

externe

3. Proiecte culturale comune si
continuitatea parteneriatelor

a) Initierea si implementarea
proiectelor culturale comune cu
parteneri internationali;

b) Stimularea coproductiilor,
schimburilor si programelor
recurente;

c) Monitorizarea continuitatii
relatiilor ~ si  valorificarea
rezultatelor proiectelor dupa
incheierea finantarii initiale.

2027:
cartografiere si
prioritizare
parteneri/regiuni
pentru 2028-2029;
2028-2030:
formalizare,
proiecte comune si
participare in
retele; evaluare

R3.1. Proiecte si
culturale comune;
R3.2. Coproductii si schimburi
culturale internationale;

R3.3. Portofoliu de parteneriate
recurente si proiecte continuate

dupa finantarea initiala.

programe

Ponderea  proiectelor care
continud  dupd incheierea
finantarii initiale;

Continuitatea parteneriatelor si
frecventa proiectelor recurente;
Contributia parteneriatelor la
prioritatile  strategice  ale
Romaéniei si la circulatia
creatiei culturale;
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
intermediara e Schimbarea  dinamicii  de
(2030); colaborare culturala
* 2031-2033: internationala.

consolidare si
extindere;

e 2034: evaluare
finala de impact.

......

INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
1. Planificarea si accesul la a) Monitorizarea si anticiparea | * 2027: proiectarea | R1.1. Calendar/portal de | » Reducerea barierelor de acces
oportunititi de mobilitate contextelor internationale programelor si oportunitati internationale pentru profesionistii emergenti
relevante pentru profesionistii calendarului de actualizat; si cei din zone insuficient

din cultura;
b) Programarea apelurilor si

oportunitati 2028—
2029;

R1.2. Calendar anual/multianual
al programelor de mobilitate;

reprezentate;

* Diversitatea  geograficd  si

interventiilor de mobilitate in | » 2028-2030: R1.3. Servicii de informare, disciplinara a beneficiarilor;
corelare cu calendarele implementare si consiliere si mentorat pentru|e Gradul de  utilizare a
internationale, cu minimum 1 extindere; mobilitate. oportunitatilor promovate.
an Tnainte atunci cand este evaluare
posibil; intermediara
c) Informarea, consilierea si (2030);
mentorarea beneficiarilor | « 2031-2033:
pentru accesarea consolidare si
oportunitatilor. scalare;
* 2034: evaluare
finala de impact.
2. Burse, granturi, rezidente si | a) Acordarea sprijinului pentru | « 2027: proiectarea | R2.1. Programe de burse si|* Ponderea beneficiarilor care, in
schimburi profesionale mobilitate internationala pe programelor si granturi de mobilitate; 24 de luni, dezvolta colaborari,
criterii transparente si corelate calendarului de R2.2. Programe de rezidente coproductii, contracte sau
cu prioritatile strategice; oportunitati 2028— | internationale; participari internationale
2029; ulterioare;
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

b) Sustinerea participarii la
rezidente, schimburi
profesionale, retele si programe
internationale;

¢) Incurajarea mobilitatilor care

pot genera colaborari,
coproductii,  contracte  si
circulatie profesionala
ulterioara.

* 2028-2030:
implementare si
extindere;
evaluare
intermediara
(2030);

* 2031-2033:
consolidare si
scalare;

* 2034: evaluare
finala de impact.

R2.3. Schimburi profesionale si
participari in retele internationale.

IMPACT
Cresterea veniturilor/sanselor
profesionale asociate
mobilitatii;

Rata de revenire in programe
internationale pe criterii de
performanta.

3. Transferul si valorificarea
competentelor dobéndite prin
mobilitate

a) Facilitarea transferului de
cunoastere si experientd catre
domeniul culturii din Romania;

b) Stimularea  conectarii
beneficiarilor cu organizatii
culturale, comunitati

profesionale si programe din
tara;

¢) Monitorizarea efectelor
profesionale ale mobilitatii pe
termen mediu.

» 2027: proiectarea
programelor si
calendarului de
oportunitati 2028—
2029;

+ 2028-2030:
implementare si
extindere;
evaluare
intermediara
(2030);

* 2031-2033:
consolidare si
scalare;

* 2034: evaluare
finala de impact.

R3.1. Activitati si formate de
transfer al competentelor
dobandite prin mobilitate;
R3.2.  Retea/comunitate  de
beneficiari si  alumni  ai
programelor de mobilitate;

R3.3. Sistem de wurmdrire a
rezultatelor profesionale post-
mobilitate.

Ponderea  experientelor de
mobilitate  care  genereaza
transfer de competente 1in
Romania;

Ponderea beneficiarilor
implicati ulterior in
proiecte/retele profesionale;
Evolutia colaborarilor
internationale  generate de
mobilitate.
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OS 5.4. Consolidarea diplomatiei culturale

DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

1. Programare strategica si
previzionarea diplomatiei
culturale

a) Integrarea  obiectivelor
culturale in planificarea externa
si corelarea acestora cu
calendarul european si
international;

b) Identificarea cu 1-2 ani
inainte a momentelor, temelor,
aniversarilor, sezoanelor si
evenimentelor cu potential
strategic pentru pozitionarea
Romaniei;

c) Selectarea
anuald/multianuald a temelor
prin care Romania este

reprezentata international;

d) Prioritizarea geografica si
tematica a interventiilor de
diplomatie culturala.

* 2027: programare

strategicd si
calendar
multianual 2028—
2029;
2028-2030:
implementarea
programelor,
temelor si
prioritatilor
geografice;
evaluare
intermediara
(2030);
2031-2033:
consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.

R1.1. Program National de
Diplomatie Culturala;

R1.2. Calendar multianual al
prioritatilor  si  momentelor
culturale internationale;

R1.3. Set anual/multianual de
teme de reprezentare
internationald;

R1.4. Prioritati geografice si
parteneri strategici definiti.

» Ponderea proiectelor strategice
pregitite cu minimum 12,
respectiv 24 de luni inainte;

* Evolutia perceptiei si
interesului  pentru  cultura
romand in tarile prioritare;

» Contributia diplomatiei
culturale la obiectivele de
politicd externd si cooperare.

2. Coordonare
interinstitutionala si
participarea organizatiilor
culturale

a) Consolidarea cooperarii
dintre  Ministerul  Culturii,
Ministerul Afacerilor Externe
(MAE), Institutul Cultural
Roman (ICR), cu respectarea

statutului  acestuia, si alte
institutii sau organizatii
relevante;

b) Implicarea organizatiilor
culturale, reprezentantelor,
mediului  privat, creatorilor

independenti si societatii civile
in proiectarea si implementarea
initiativelor internationale;

2027: programare
strategica si
calendar
multianual 2028—
2029;
2028-2030:
implementarea
programelor,
temelor si
prioritatilor
geografice;
evaluare
intermediara
(2030);

R2.1. Mecanism permanent de
cooperare si programare MC-—
MAE-ICR-alti parteneri;

R2.2. Platformé/retea de
cooperare care reuneste
organizatii culturale, institutii si
reprezentante;

R2.3. Calendar comun de
initiative si campanii culturale
internationale.

» Continuitatea relatiilor
interinstitutionale create;

* Gradul de coordonare a
programelor si calendarelor
internationale;

* Ponderea initiativelor

dezvoltate prin cooperare intre
organizatiile culturale.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
c) Coordonarea anticipatd a 2031-2033:
calendarului, programelor si consolidare si
mesajelor de reprezentare scalare;
internationald. 2034: evaluare
finala de impact.
3. Programe si instrumente de | a) Dezvoltarea programelor si 2027: programare | R3.1. Programe culturale Ponderea proiectelor si

pozitionare internationala instrumentelor culturale strategica si strategice internationale; actiunilor  care  genereaza
strategice ~ de  pozitionare calendar R3.2. Campanii culturale parteneriate, schimburi sau
internationala; multianual 2028— | internationale integrate; proiecte ulterioare;
b) Utilizarea culturii digitale, 2029; R3.3. Parteneriate cu mediul Resurse externe mobilizate;
gamingului, filmului, 2028-2030: economic; Diversitatea geograficd si a
designului, creatiei muzicale implementarea R3.4. Initiative si  formate sectoarelor  cultural-creative
contemporane si creatorilor | programelor, europene de cooperare culturala, reprezentate;
digitali pentru atingerea unor | temelor si inclusiv, dupa caz, case de cultura Utilizarea instrumentelor
publicuri internationale noi; prioritatilor europene. digitale/IA cu transparenta,
c) Dezvoltarea parteneriatelor | geografice; securitate si protejarea
cu mediul economic pentru evaluare autenticitatii continutului.
sustinerea diplomatiei intermediara
culturale; (2030);
d)  Sustinerea initiativelor 2031-2033:

europene si a unor formate
stabile de cooperare culturala.

consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finald de impact.

4. Cooperare culturala
prioritara cu Republica
Moldova in sprijinul integrarii
europene

a) Integrarea cooperarii
culturale cu Republica
Moldova 1n  programarea
multianuald a  diplomatiei

culturale a Romaniei, 1in
corelare cu parcursul de aderare
a Republicii Moldova la
Uniunea FEuropeand si cu
prioritatile europene relevante
pentru cultura;

2027: definirea
cadrului strategic
Romania—
Republica
Moldova pentru
cooperare
culturala in
sprijinul integrarii
europene;
identificarea

R4.1. Program multianual
Romaénia—Republica Moldova de
cooperare culturald in sprijinul
integrarii europene;

R4.2. Mecanism de cooperare
interinstitutionala si intre
organizatii, de schimb de
expertiza si de transfer de bune
practici europene in domeniul
culturii;

Cresterea gradului de integrare
a domeniului culturii din
Republica Moldova in spatiul
cultural european;

Cresterea participarii
organizatiilor si
profesionistilor culturali din
Republica Moldova la

programe, proiecte, mobilitati
si retele europene;
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DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIUNI SPECIFICE

TERMEN

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTAT

IMPACT

b) Sprijinirea alinierii
progresive a  domeniului
culturii din Republica Moldova
la politicile, principiile,
standardele si  practicile
europene relevante, prin schimb

de expertiza, cooperare
interinstitutionald  si  intre
organizatii, formare

profesionald si transfer de bune
practici;

c) Dezvoltarea de programe si
proiecte  culturale comune
Romania—Republica Moldova
care faciliteazd participarea
organizatiilor si profesionistilor
culturali din Republica
Moldova la programe, retele,
platforme si initiative europene;
d) Consolidarea capacitatii
organizatiilor culturale din
Republica Moldova de a
dezvolta si implementa proiecte
europene, inclusiv prin
parteneriate cu organizatii din
Roménia si din alte state
membre ale Uniunii Europene;
e) Dezvoltarea de parteneriate
si proiecte trilaterale sau
multilaterale Romania—
Republica Moldova-state
membre UE, care si faciliteze
integrarea  organizatiilor  si
profesionistilor culturali din
Republica Moldova in retelele

nevoilor de
consolidare a
capacitatii
institutionale si
profesionale;
stabilirea
calendarului
multianual 2028—
2030;
2028-2030:
implementarea
programelor de
cooperare, transfer
de expertiza,
formare,
mobilitate si
dezvoltare de
proiecte comune;
extinderea
participarii
organizatiilor din
Republica
Moldova in
proiecte si retele
europene; evaluare
intermediara
(2030);
2031-2033:
consolidarea si
scalarea
parteneriatelor
europene,
cresterea
numarului
proiectelor

R4.3. Proiecte culturale comune
Romaénia—Republica ~ Moldova
dezvoltate in cadrul sau in
conexiune cu programe  §i
initiative europene;

R4.4. Parteneriate trilaterale si
multilaterale intre organizatii din
Romania, Republica Moldova si
alte state membre ale Uniunii
Europene;

R4.5. Organizatii si profesionisti
culturali din Republica Moldova
sprijiniti pentru participarea la
programe, proiecte, mobilitati si
retele europene;

R4.6. Cresterea  capacitatii
organizatiilor ~ culturale  din
Republica Moldova de a dezvolta
si gestiona proiecte europene si de
a participa la ele;

R4.7. Retea sustenabild de
parteneriate culturale Romania—
Republica Moldova—Uniunea
Europeana.

Cresterea numarului si ponderii
proiectelor Romania—
Republica  Moldova  care
evolueazda de la cooperare
bilaterald catre parteneriate
europene multilaterale;
Consolidarea capacitatii
administrative si profesionale a
domeniului culturii din
Republica Moldova in
perspectiva aderarii la Uniunea
Europeana;

Cresterea conectivitatii dintre
ecosistemele culturale din
Romania si Republica Moldova
si dintre acestea si retelele
culturale europene;

Contributia cooperarii culturale
la  apropierea  Republicii
Moldova de valorile, practicile
si mecanismele de cooperare
ale Uniunii Europene;
Consolidarea rolului Roméniei
ca partener pentru integrarea
europeana a Republicii
Moldova in domeniul culturii.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI SPECIFICE TERMEN
REZULTAT IMPACT
europene de cooperare multilaterale si
culturala; integrarea durabila
1) Sustinerea ~ mobilitatii a organizatiilor si
profesionistilor, artistilor si profesionistilor
operatorilor  culturali  din culturali din
Republica Moldova si a Republica
participarii acestora la Moldova 1n retele
schimburi profesionale, europene;
rezidente, programe de 2034: evaluarea
formare, evenimente si retele impactului
europene; cooperarii
g) Dezvoltarea unor proiecte culturale asupra
comune privind patrimoniul integrarii europene
cultural, sectoarele cultural- si stabilirea
creative, transformarea digitala, mecanismelor de
educatia culturald, diversitatea continuitate.
culturala si alte domenii conexe
relevante pentru integrarea in
spatiul cultural european;
h) Valorificarea comunitatii de
limba, istorie, cultura si traditii
dintre Roméania si Republica
Moldova ca resursd pentru
conectarea mai ampla a culturii
din Republica Moldova la
spatiul cultural european, cu
respectarea diversitatii culturale
si a valorilor europene.
5. Monitorizarea si evaluarea |a) Colectarea sistematicd a 2027: programare | R5.1. Cadru de monitorizare si | * Ponderea interventiilor
impactului diplomatiei culturale | datelor privind proiectele, strategica si evaluare a diplomatiei culturale; evaluate pe baza rezultatelor si
parteneriatele, audientele si calendar R5.2. Set de indicatori si efectelor, nu doar a
efectele generate; multianual 2028— | instrumente de raportare; activitatilor;
b) Evaluarea periodica a| 2029; R5.3. Rapoarte periodice de |+ Ponderea recomandarilor de
rezultatelor in raport cu 2028-2030: impact si recomanddri pentru evaluare integrate in
implementarea programarea ulterioara;
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REZULTAT IMPACT

priorititile  geografice  si| programelor, ciclurile urmatoare de | » Evolutia raportului dintre
tematice; temelor si programare. resursele mobilizate si
c) Utilizarea  rezultatelor | prioritatilor rezultatele strategice obtinute.
evaludrii pentru actualizarea geografice;
calendarului multianual si a| evaluare
prioritatilor viitoare. intermediara

(2030);

2031-2033:

consolidare si
scalare;

2034: evaluare
finala de impact.
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