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JUDETUL BRASOV

Cod F-16

Proiect nr.382/20.10.2023 Repartizare pentru avizare la Comisiile de Specialitate
nr. : " PN . a
Data: :;1 SV 49FD
Secretar: { A

HOTARAREA NR.
din data de

- privind aprobarea Planului de Dezvoltare 2023-2024 pentru Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Brasov

Consiliul Judetean Brasov intrunit in sedinti ordinari la data de ;

Analizand Raportul de specialitate nr.ad.5/25309/20.10.2023 intocmit de catre Directia de
Séndtate si Asistentd Medicald si Referatul de aprobare nr.ad.5/25309/20.10.2023 initiat de cétre
vicepresedintele Consiliului Judetean Brasov, prin care se propune aprobarea Planului de Dezvoltare
2023-2024 pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Brasov;

Vizand  Hotdrarea  Consiliului  Judetean  Brasov  nr.474/28.11.2019, adresa
nr.13/1568/10.10.2023 a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov inregistratd la Consiliul
Judetean Brasov cu nr.5/25309/10.10.2023;

Luénd in considerare procesul-verbal nr.14/15.09.2023 al Comitetului Director al Spitalului
Clinic Judetean de Urgentad Brasov si Hotdrdrea nr.9/19.09.2023 a Consiliului de administratie al
spitalului;

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii
si competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre autoritdtile administratiei publice locale, cu
modificérile si completérile ulterioare, ale pct.26 Ordinul Ministerului Sdn&tatii nr.1374/2016 pentru
stabilirea atributillor managerului interimar al spitalului public, ale art.l, pct.l1 din Ordinul
Ministerului Sanatatii nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalului public, precum si ale pct.1 din Anexa la Ordinul Ministrului Sanatatii nr.863/2004 pentru
aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical al spitalelor;

Avand in vedere prevederile art.173, alin.(1), lit.a si lit.d si alin.(5), lit.c din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art.187, alin.
(10), lit. ¢ din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

in temeiul art.182 si art.196, alin.(1), lit.a din O.U.G. nr.57/2019, privind Codul administrativ,
cu modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba Planul de Dezvoltare 2023-2024 pentru Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Brasov, conform anexei, care face parte integranti din prezenta hotérare.

Art. 2 - Cu data prezentei, Hotdrarea Consiliului Judetean Brasov nr.474/28.11.2019, isi
inceteazi aplicabilitatea.

Art. 3 - Presedintele Consiliului Judetean Brasov asigura aducerea la indeplinire a prezentei
hotérari prin Directia de Sanatate si Asistentd Medicala si Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Brasov.

Initiator
VICEPRESEDINTE
Ciprian Sterpu Avizat pentru legalitate,
Secretar general al judetului
Claudia-Corina Criciun
pan
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Directia de Sénatate si Asistentd Medicala
Nr. ad5/25309/ 20 . /6. 2043

RAPORT DE SPECIALITATE
la Proiectul de Hotarare privind aprobarea Planului de dezvoltare 2023-2024
pentru Spitalul Clinic Judefean de Urgenti Brasov

Prin adresa nr.13/1568/10.10.2023, finregistratd la Consiliul Judetean Brasov cu
nr.5/25309/10.10.2023, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta  Bragov Inainteazi spre aprobare
Consiliului Judetean Brasov, Planul de Dezvoltare 2023-2024 al unititii sanitare.

Prin Dispozitia Consiliului Judetean Bragov nr.239/27.04.2023, dl.Emil Mailat a fost numit
manager interimar al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov, incepand cu data de 7.05.2023, pani
la revocarea unilaterald din functie sau pana la ocuparea postului prin concurs, dar nu mai mult de 6 luni.

Potrivit prevederilor art.2, pct.26 din Dispozifia Consiliului Judetean nr.239/27.04.2023,
managerul interimar: “elaboreazd, pe baza nevoilor de servicii medicale ale populatiei din zona
deservitd, planul de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, ca urmare a propunerilor
consilivlui medical, §i il supune aprobarii consiliului de administratie al spitalului” .

in sedinta din data de 14.09.2023, Consiliul medical a aprobat Planul de dezvoltare 2023-2024
al unitétii sanitare.

Comitetul director al spitalului a aprobat Planul de Dezvoltare pentru perioada 2023-2024 in
sedinta din data de 15.09.2023, conform procesului verbal nr.14/15.09.2023.

Consiliul de administratie al spitalului, prin Hotédrarea nr.9/19.09.2023 a aprobat planul de
dezvoltare al unitatii sanitare.

Planul de Dezvoltare al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd 2023-2024 continui activititile
prevazute in planul de dezvoltare pentru perioada 2019-2023, aprobat prin HCJ Brasov
nr.474/28.11.2019 si prevede obiective specifice noi:

- Reabilitarea, modernizarea sectiilor de spital;

- Conformarea cu planul de masuri DSP;

- Dotarea cu echipamente medicale necesare unui act medical de calitate;

- Reparatii capitale, extindere si supraetajare corp cladire bloc operator;

- Maximizarea contractului cu CJAS pe spitalizare de zi;

- Reorganizarea activitétii in ambulatoriu de specialitate in vederea maximizarii veniturilor

Baza legald este asigurati de urmétoarele prevederi legislative:

- pct.26 din Ordinul Ministerului Sénatafii nr.1374/2016 pentru stabilirea atributiilor
managerului interimar, potrivit cdruia, managerul interimar: “elaboreazd, pe baza nevoilor
de servicii medicale ale populatiei din zona deservitd, planul de dezvoltare a spitalului pe
perioada mandatului, ca urmare a propunerilor consiliului medical, si il supune aprobdrii
consiliului de administratie al spitalului” ;



art.1, pet.1 din Ordinul nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public, potrivit ciruia una din atributiile comitetului director este:
“elaboreazd planul de dezvoltare al spitalului pe perioada mandatului, in baza propunerilor
scrise ale consiliului medical”

pct.1 din Anexa la Ordinul MS nr.863/2004, potrivit cirora consiliul medical al spitalelor
“evalueazd necesarul de servicii medicale al populatiei deservite de spital si face propuneri
pentru elaborarea planului de dezvoltare a spitalului, pe perioada mandatului”

art.187, alin. (10), lit.c) din Legea nr.95/ 2006, privind reforma in domeniul sdnatatii,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, potrivit céruia una din atributiile
principale ale consiliului de administratie al spitalului este de a aproba “mdsurile pentru
dezvoltarea activitdtii spitalului in concordantid cu nevoile de servicii medicale ale
populatiei”

Cu privire la impactul asupra reglementirilor interne in vigoare, la data de la care prezenta

hotérére produce efecte, Hotardrea Consiliului Judetean Bragov nr. 474/28.11.2019 isi inceteaza
aplicabilitatea.

Astfel, analizind cele propuse de unitatea sanitard, vizand referatul de aprobare, fatd de cele
prezentate §i avand in vedere prevederile art.136, alin (3) lit.a) si alin (8), lit. b), din OUG nr.57/2019-
Codul administrativ, se supune spre analizi si aprobare Proiectul de Hotiirire privind aprobarea
Planului de dezvoltare 2023-2024 pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Brasov

Anexam in copie:

referatul de aprobare nr. ad25309/ 2 0 ./¢ - 103

¢ adresa nr.13/1568/10.10.2023 a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov

Director Executiv,

- . i hael
Vasioiu Adelina Mihaela o

- w
C\ ﬂ/\g-s “{ Intocmit,
Tabalai Alexandra
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REFERAT DE APROBARE

a Proiectului de Hotirére privind aprobarea Planului de dezvoltare 2023-2024
pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Brasov

Prin adresa nr.13/1568/10.10.2023, inregistratdi la Consiliul Judetean Bragsov cu
nr.5/25309/10.10.2023, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd  Bragov inainteazd spre aprobare
Consiliului Judetean Bragov, Planul de Dezvoltare 2023-2024 al unititii sanitare.

Prin Dispozitia Consiliului Judetean Bragov nr.239/27.04.2023, dl.Emil Mailat a fost numit
manager interimar al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov, incepand cu data de 7.05.2023, péna
la revocarea unilaterala din functie sau pana la ocuparea postului prin concurs, dar nu mai mult de 6 luni.

Potrivit prevederilor art.2, pct.26 din Dispozitia Consiliului Judetean nr.239/27.04.2023,
managerul interimar: “elaboreazd, pe baza nevoilor de servicii medicale ale populatiei din zona
deservitd, planul de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, ca urmare a propunerilor
consiliului medical, §i il supune aprobdrii consiliului de administratie al spitalului” .

Baza legald este asigurati de urmitoarele prevederi legislative:

- art. 173 alin(1) lit. a) si d) din OUG nr.57/2019-Codul administrativ - consiliul Jjudetean
indeplineste atributii privind organizarea, functionarea §i gestionarea institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean;

- art. 173 alin.(5) lit. ¢) din OUG nr.57/2019-Codul administrativ - consiliul judetean asigura
cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes judetean in domeniul sanatatii;

- Ordonanta de Urgenta nr.162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente
exercitate de Ministerul Sanatitii catre autoritdfile administraiei publice locale, cu
modificérile i completirile ulterioare, prin Hotirarea Consiliului Judetean Brasov
nr.164/17.06.2010 a fost aprobati preluarea managementului asistentei medicale pentru
Spitalul Clinic De Psihiatrie si Neurologie Bragov, de citre Consiliul Judetean Bragov;

- pet26 din Ordinul Ministerului Sanatiii nr.1374/2016 pentru stabilirea atributiilor
managerului interimar, potrivit ciruia, managerul interimar: “elaboreazd, pe baza nevoilor
de servicii medicale ale populatiei din zona deservita, planul de dezvoltare a spitalului pe
perioada mandatului, ca urmare a propunerilor consiliulyi medical, si il supune aprobdrii
consiliului de administratie al spitalului” ;

- art.1, pet.l1 din Ordinul nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public, potrivit ciruia una din atributiile comitetului director este;
“elaboreazd planul de dezvoltare al spitalului pe perioada mandatului, in baza propunerilor
scrise ale consiliului medical”



- pet.l din Anexa la Ordinul MS nr.863/2004, potrivit cérora consiliul medical al spitalelor
“evalueazd necesarul de servicii medicale al populatiei deservite de spital si face propuneri
pentru elaborarea planului de dezvoltare a spitalului, Dpe perioada mandatului”

- art.187, alin. (10), lit.c) din Legea nr.95/ 2006, privind reforma in domeniul sanatatii,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, potrivit ciruia una din atributiile
principale ale consiliului de administratie al spitalului este de a aproba ” mdsurile pentru
dezvoltarea activitdtii spitalului in concordantd cu nevoile de servicii medicale ale
populatiei”

Prezentul referat a fost intocmit cu respectarea art.136, alin (8), lit.a) din OUG nr.57/2019-
Codul administrativ, conform ciruia "referatul de aprobare este instrument de prezentare si motivare,

semnat de initiator”’;

Conform celor prezentate §i in baza prevederilor art. 182 alin.(2) din OUG nr.57/2019-Codul
administrativ, potrivit cdruia: “proiectele de hotdirdri pot fi propuse de ... vicepresedintii consiliului
Judetean”, a fost initiat Proiectul de Hotiirare privind aprobarea Planului de dezvoltare 2023-2024

pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Brasov

Avénd in vedere considerentele de mai sus, propun analizarea proiectului de hotiréare intocmit, in
vederea supunerii lui spre dezbatere si aprobare in sedinta de plen a Consiliului Judetean Brasov.

Anexe:
- Planul de Dezvoltare 2023-2024 al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov

/ VICEPRESEDINTE,

CIPRIAN STERPU
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CONSILIUL JUDETEAN BRASOV

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOYV, cu sediul in Mun. Brasov, str. Calea
Bucuresti, nr. 25-27, Jud. Brasov, avand cod unic de identificare 4383117, telefon. 0268/320022, fax.

0268/330015, email: manager@spitaluljudeteanbrasov.ro, reprezentat prin Manager Interimar Emil

Mailat, cu privirc la adresa nr. (R73)654/05.09.2023 refcritoarc la adresa Avocatului Poporului nr
23380/2023, prin prezenta vi Tnaintim spre aprobare PLANUL DE DEZVOLTARE AL
SPITALULUI CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV, pentru perioada 2023-2024.

Planul de dezvoltare continui activittile aprobate in Planul de dezvoltare al Spitalului Clinic Judetean

de Urgentd 2019-2023, dar suplimentar, propunem includerea urmitoarelor obiective noi:

1. Reabilitarea, modernizarea sectiilor de spital

a) Igienizare demisol si parter Pavilion Tractorul.
b) Hidroizolatie Pavilion Tractorul.

c) Igienizarc parter Pavilion Astra.

d) Relocare ORL/BMF

e) Relocare Compartiment Nefrologie

f) Relocare Sectie Oncologie

Termen — Trim 12024
Resurse financiare — Venituri proprii, sponsorizari.
Responsabil: Comitetul Director, Serv. Tehnic, Spiaam,
Ipoteze posibile (riscuri) care pot apérea in realizarea obiectivului
- Risc privind intrzierea lucririlor d ecdtre personalul implicat in realizarea lucrarilor
de constructii (serviciu externalizat);
- riscul si consecintele aferente unor solutii tehnice gresite sau neadaptate
Monitorizare:
- Raport saptiménal prezentat managerului de citre dirigintele de santier.
- Evaluarea pe stadii fizice de executie a lucrarilor si a mutrii sectiilor.
Stadiu de realizare — propunere de incepere in luna octombrie 2023.
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Actiuni de intreprins:
a) Igienizare demisol §i parter Pavilion Tractorul

- Lucriri de demontare a timplariei degradate, de spargere a gresiei si a faiantel;
- Desfaceri pardoseli linoleum;
- Demontare obiecte sanitare, radiatoare, corpuri de iluminat;
- Placidri de tavane §i ghene din rigips;
- Refacere instalatii electrice, sanitare, termice, iluminat de sigurantd;
- Reparatii pereti, aplicare glet, lavabila;
- Confectionare si montaj timplarie PVC pentru usi si ferestre;
- Covor PVC sanitarizat pe pardoseli si tapet pe pereti;
- Instalafie gaze medicale;
- Relocare aparaturd medicala specifica dializei.

Valoare estimata — 1 354 586 ron

Surse de finatare — Fonduri proprii, sponsoriziri, subventie CJ

b) Hidroizolatie Pavilion Tractorul.
- Lucrari de refacere a hidroizolatiei in jurul cladirii pentru a evita infiltratiile din peretii
subsolului si a devia apa pluviald din stradi;
- Realizare trotuar de gardd
Valoare estimatd — 495 000 ron
Surse de finatare — Fonduri proprii, sponsorizdri, subventie CJ

¢) Igienizare parter Pavilion Astra.

- Lucrari de demontare/spargere a gresiei si a faiantei;
- Desfaceri pardoseli linoleum;
- Demontare obiecte sanitare, radiatoare, corpuri de iluminat;
- Placiri de tavane si ghene din rigips;
- Refacere instalatii electrice, sanitare, termice, iluminat de siguranta;
- Reparatii pereti, aplicare glet, lavabila;
- Covor pvc sanitarizat pe pardoseli §i tapet pe pereti;
- Extindere refea gaze medicale.

Valoare estimatd — 667 320 ron

Surse de finatare — Fonduri proprii, sponsorizari, subventie CJ

d) Relocare ORL/BMF
- Relocat rampa operatic
- Consola gaze medicale ( 1 Sala +4 ATI)
- Perete despartitor cu 2 usi
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- Retusuri, pus chiuveta, modificat instalatie sanitara
Valoare estimatd — 112 300 ron
Surse de finantare - Fonduri proprii, sponsoriziri, subventie CJ

¢) Relocare Compartiment Nefrologie
f) Relocare Sectie Oncologie

2. Conformarea cu Planul de miasuri DSP

Respectarea normativului din OMS nr. Bugetul' (.je. stat,
914/2006 privind numarul maxim de zgfs‘fo“za’?o i1
1 paturt si aria utild per pat, odatd cu | 31.12.2023 subventii propri, desfisurare
finalziarea lucrdrilor de renovare (ORL, Consili’ul 3
Oftalmologie, Cardiologie I) ;
Judetean
Bugetul de stat,
Finalizarea amenajdrii spitalizdrii de zi la sponsorizart, j
2 nivelul parterului Pavilionului Central, | 31.12.2023 surse —propm, 1 n :
dotdri specifice subvgn}n desfasurare
Consiliul
Judetean
Bugetul de stat,
Igienizarea sectici ATI si a Blocului 5P o%lsoruan., i | Tnvestitii
3 | Operator, functionale in Pavilionul | 31.12.2023 | SUTs¢  proprii, ) Investifii
Central subvc?n';u 2024
Consiliul
Judetean
Bugetul de stat,
Dotarea tuturor pavilioanelor cu :g;)sx;sonzagjoprii Investitii
4 rezervoare  de  acumulare  apa, | 31.12.2023 <ubventii ’ 202 4 ’
dimensionate pentru 1-3 zile bél nt
onsiliul
Judetean

Termen — Trim 1T 2024
Resurse financiare — Venituri proprii, sponsorizari, surse de finantare Consiliul Judetean

Responsabil: Comitetul Director, Serv. Tehnic, Spiaam,
Ipoteze posibile (riscuri) care pot apirea in realizarea obiectivului
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- Risc privind intirzierea lucrarilor de catre personalul implicat in realizarea lucrarilor

de constructii (serviciu externalizat);
- Lipsa finantdrii sau finantare insuficientd;

- Riscul §i consecintele aferente unor solutii tchnice gresite sau neadaptate.

Monitorizare:

- Raport siptimanal prezentat managerului de catre dirigintele de santier.

- Fvaluarea pe stadii fizice de exccutie a lucrérilor i a mutdrii sectiilor.

Stadiu de realizare — propunere de incepere in luna octombrie 2023.

3. Dotarea cu echipamentele medicale necesare unui act medical de calitate

Responsabili: Comitetul Director, Serviciul de Achizitii Publice, Aprovizionare §1 Contractare,

Termene. decembrie 2023

Resurse: proprii, finantate CJ

Ipoteze posibile care pot apdrea in realizarea obiectivului
- lipsa finantérii aparatelor
- neachizitionarea aparatelor

Stadiul de realizare: in desfasurare

DIGITALA A COMPLIANTEI IGIENEI MAINILOR iN SPITAL

DENUMIRE ECHIPAMENT VALOARE ESTIMATA
CONGELATOR STOCARE PLASMA/SERURI (3 SERTARE) 34,256.10
FRIGIDER STOCARE SANGE (7 SERTARE) 35,066.84
ANALIZOR BIOCHIMIE 25,500.00
ANALIZOR IMUNOFLUORESCENTA PENTRU DETERINAREA | . (0 00
CANTITATIVA MARKERI CARDIACI T
SISTEM MOBIL DE FILRARE $1 PURIFICARE A AERULUI 20,000.00
APARAT AUTOMAT PENTRU ACOPERIREA PANTOFILOR -7

55,300.00
BUC
ECHIPAMENT AUTOMAT SI AUTONOM DE MONITORIZARE | ., 0 0

TROLIU MEDICAL

12,635.00
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INSTRUMENTAR CHIRURGIE PLASTICA 103,815.00
LUPE MICROCHIRURGIE CU SURSA DE LUMINA PORTABILA 75.075.00
DEDICATA -3 BUC T
TRUSA INSTRUMENTAR CHIRURGIE VASCULARA 61,225.50
ELECTROCAUTER MONO ST1BIPOLAR -2 BUC 170,000.00
LAMPA SCIALITICA - 2 BUC 630,000.00

4. Reparatii capitale, extindere si supraeta;are corp de clédire bloe operator in cadrul
Spitalului Clinic Judetean De Urgentit Brasoy

In cadrul Pavilionului Central s-au realizat investitii in cadrul Corpului A (aripa lungi). Cu toate
acestea, Corpul H, unde se afld cordul spitalului (sectia ATI, laboratorul de analize medicale,
laboratorul de imagistica, blocul operator) este nereabilitat si are un risc ridicat de degradare, in lipsa
unor interventii specifice.

Aceastd clidire si intre intr-un proces de reconfigurare, extindere, suprainiltare si reparatii capitale,
care si aibe la bazd cel putin urmatoarele cerinte:

- Realizarea de lucrdri asupra cladirii astfel incit prin aceste interventii s se poatd actualiza tehnic
cladirea si s3 se poatd funcfiona avind autorizatiile impuse prin lege pentru astfel de obiective (mai
ales ISU, DSP si mediu) — conformare tehnic3 i functionald la standardele actuale;

- Eficientizarea energetici a cladirii si respectarea noilor cerinte impuse de legislatia in vigoare;
Eficientizarea fluxurilor medicale, tehnice, logistice si administrative;

Eficientizarea muncii personalului medical prin realizarea de circuite coerente si conforme;
Consolidarea structurald a cladirii in baza unei expertize actualizate cu noile cerinte ale acestui

proiect;
- Realizarea unui heliport astfel incat urgentele si fie mai eficient preluate §i tratate,
- Dotarea cu mobilier si echipamente medicale specifice functiunilor adresate in aceastd cladire.

Pentru realizarea acestor obiective, la nivelul anilo 2023-2024 este necesara realizarea documentatiei
tehnice initiale, constand in:

- Expertiza tehnica cladire (corp H si corp A);

- Relevee cu scanare 3D;

- Studiu topografic
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in functie de aceastd documentatie tehnicd se vor putea identifica solutiile tehnice pentru realizarea
reparatiilor si extinderea cladirii.

Valoare estimata — 250 000 ron;
Sursc finantare — subventie CJ.

5. Maximizarea contractului cu CJAS pe spitalizare de zi
Cresterea veniturilor in contractul cu CJAS se va realiza prin actiuni specifice:

_ Contractarea de cazuri §i servicii noi in vederea diversificarii gamei pe acest tip de spitalizare;

- Analiza tipurilor de cazuri contractate si nerealizate (nu a existat adresabilitate cu patologie
specificd care se preteaza a fi rezolvatd pe spitalizare de zi sau existd omisiuni pe sectit);

- Monitorizarea desfasurarii contractului pe spitalizare de zi si a tipurilor de cazuri realizate vs.
Contractate;

- Cresterea ponderii veniturilor pe spitalizare de zi din totalul contractelor cu CJAS (in anul
2022 este < de 1%, mai mica comparativ cu alte spitale judetene care ating proportia de 2%-
5%);

- Cresterea veniturilor pe spitalizare de zi si scaderea cheltuielilor pe spitalizare continui acufi
prin efectuarea in cadrul spitalizarii de zi (pentru pacientii programati, non-urgenid) a
analizelor de bazi, inclusiv a consultului preanestezic (pentru pacientii ce necesita interventie
chirurgicald), ulterior, reinternindu-se pe spitalizare continud acuti, pe baza scrisorii medicale
emise cu recomandare de revenire;

6. Reorganizarea activitifii in ambulatoriu de specialitate in vederea maximizarii veniturilor

in vederea maximizirii veniturilor din ambulatoriu, se fine cont de respectarea programului fiecdrui
medic declarat la CJAS in ambulatoriu, de numirul de consultatii, servicii, implicit puncte realizate
in vederea respectarii valorii maxime ce poate fi obtinutd. De precizat este cd depdsirea punctelor
conform programelor medicilor declarate la CJAS in ambulatoriu vor fi invalidate, astfel, penttu a
evita invalidarea consultatiilor, in acest context este favorabil a se efectua consultatii contra-cost,
respectiv nerealizarca la maximum conform normelor, evidentiazi posibilitatea unor valori ce se pot
obtine, nedecontate.

Cu stima,

e

\w// e

Digitally signed by / Semnat digital de:
Emil Mailat

i Intocmit

j; 10.10.2023 13:21:41 (GMT+03:00)
{




@m A\ m\a& m\\&
A‘“%cﬁ ooy \S &@am\sme 2083

m F‘@sﬁ;&& (\:mam\m QW -
- Sexes SR MosREL
- k@mﬁﬁk' M@ A -Reim oS,
= VWrola Rnoas Gy - C;s:é&o.\s& ce. W o ASSENG
—N‘\S&@L 3&1 S %@s %\SQ“EK‘QQ s
\‘x\w@c& Q\xgﬁsﬁx gﬁl m‘%\gﬁg& 3‘\&%&%@3\\~me 9\&&—-?\\
Qd,éuxm DNEEIN &Q\%&%Q’ el
- B ecanias Dan @éum&gm RS @s:m@ -
N &%&mﬁ& e S-SR . ‘3&‘5‘\ @de R
BT N PRSI TSR W SNRN %@W TRe Svais:
Mm TR e ST Qe)&e. ciuﬁ S A eSS Sasan ne-
{m\fﬁs@ T SR A e SO :

Q&\A N=N M@ N &@q Tl @MW

,%.Q.Q N X\\s& %:&x@t NN cs:,*\QLs\;\
L — s@ﬂtﬁv S &.M Q-SS‘\L\‘)Q.\ \
, Do, S-ose \Q:W\Es.q
PN - w§&w§£§w <§o, w\>§> S “&\
M ¥ SSs  WITRL da Q@h

gﬁ\ \m@ éﬁ@\‘i‘-‘g %\ 9\>~§§&1 &&. \m\\\@;% Q%@\‘r\\
&\' B\@AR *Qu%ﬂ&x =3 i@:\ %&m M\\Q\
‘\ \F\M &v«\ X@(\OWQTS,Q, :

\5;@\3;;%— S %&QQ) @\m %QAAQX& SN
[SNE S AN %zm Q‘%@ﬁ‘@@‘ Se 'kyl Dodaande




Ren, &\W - SR = W S whed & dia,
A qugéf N u&a& & é\\@}o (N ‘?'\J\\‘ Dards oy Resoy,
‘\é’i SN LS S aondieaNRo Qas & @& SOSTY
&Tﬁ}}%\ - ae S ?:\Q%E TR o WD Q&\ = mSSLoTEL

‘fv ‘{;rx.\mc@ - Na &&s&\\ o NsaSes Den @ sen RONG L
\w Py &Qﬁ«\%&l\x Weex = ‘\&B?@«\‘Q@ {?& <a® QK \“ﬂ
" ‘buﬁmw 3330 neeNs %néix B3 ot wendidi el

PercoodTy A\ TR eelRaX
Wm oS- &§ Fisten oSom d),

St Feoncce - €0 Lo Moo G %{&o .
B da fiﬁmc&d‘&'sl\ - Gn P MSie- TNeo Ve \ 7
<2

- B " (\\
- - \ | \\\i‘ \ ‘
e e MM* AL QemsmyaGal ;f \&)\J\\

- %&xgm&\c&em - Flssasa w\&@i* /j,

-~



Consiliul Medical o
14.09.2023 c o
Avizat,
e Manager
] Mailat Emil
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Director Medical
4 Dr. Ortan Florin

PROCES VERBAL

Au participat urmatorii :

Director Medical Dr. Ortan Florin,

Dr. Popica Maria, Dr.Gherghina Alexandra, Dr Falup Cristian, Dr Manea Rosana,
Dr Sporis Mariana, Dr Radus loana, Dr Neculoiu Daniela, Dr. Penciu Marius,

Dr Marincas Cristina, Dr. Coman Felicia, Dr Oproiu Cosmina, Dr Grigorescu Dan,
Dr. Nedeloiu Tiberiu, Dr. Paripas Ovidiu, Dr Scarneciu Camelia, Dr. Buzescu Madalina,
Dr. Misarca Catalin, Dr. Benea Alina, Dr Moraru Gabriel, Dr. Nedelcu Dan,

Dr. Cobelschi Calin Pavel, Dr Buzea Cosmin, Dr. Saon Codrin, Dr. Necula Radu,

Dr Scarneciu loan, Dr Lungu Sorina, Dr Rosculet Mircea, Farm Pop Alina,

Dr Bisoc Alina, Farm Anton Valentin, Dr Gurgu Minerva, Dr Urs Laura,

Farm Muraretu Raluca, Dr Galbineanu Simona, Dr Godri Dora, Dr Bobescu Elena ,
Dr.Boanca Romeo, Dr. Varga Mircea

Sedinta Consiliului Medical s-a desfasurat prin Whatsapp.

Au fost trimise urmatoarele documente pentru aprobare

- Investitiit SPCIJUBv 2023

- Programul anual al achizitiilor publice 2023

- Plan dezvoltare 2023-2024

84 "o dintre medicii sefi de sectie si-au exprimat votul pentru.

D-na dr. Bobescu nu a fost de acord cu structura organizatorica din Planut de dezvol-
tare 2023-2024.

Intocmit,

Ref. Cristina lorga
P\
)/ \\.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Hotararea nr.9
din data de 19 septembrie 2023

Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov, intrunit in
sedintd la data de 19 septembrie 2023, la ora 11° la sediul Consiliului Judetean, in conformitate
cu prevederile din Regulamentul-cadru de functionare si organizare si prevederile art.187 alin.(11)
din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii-Republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare:

Analizind propunerea privind aprobarea planului de dezvoltare al SCJUBY (punctul 1 din
ordinea de zi);

Analizdnd  propunerile comitetului director privind modificarea programului anual al
investitiilor aprobat pentru anul 2023 (punctul 2 din ordinea de zi);

Analizand propunerea de modificare a Planului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2023
(punctul 3 din ordinea de zi);

Analizdnd propunerile de acordare a sumelor reprezentand stimulentele financiare pentru
personalul incadrat in SCJUBv in lunile mai, iunie, iulie si august 2023, aprobate in sedinta
Comitetului Director in conformitate cu Procedura operationald nr.308 privind procedura de
acordare a stimulentelor financiare personalului medical si de specialitate (punctul 4 din ordinea de
zi);

Viézand prevederile Ordinului MS nr 862/2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor
consiliului medical al spitalului public;

Viézéand prevedetile Ordinului MS nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului
director din cadrul spitalului public

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de Dezvoltare al SCJUBV pentru anul 2023.

Art.2 Se avizeaza modificarea listei de investitii conform anexelor comunicate de spital.

Art.3 Se avizeazd Planul Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2023 inclusiv achizitiile
directe.

Art.4 Se avizeaza propunerile de acordare a sumelor reprezentand stimulentele financiare
pentru personalul incadrat in SCJUBV in lunile mai, junie, iulie si august 2023 conform anexelor si
criteriile de acordare.

Art.5 Managerul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov asigurd ducerea la

indeplinire a prezentei hotirari.
ADELINA- Digitally signed by

ADELINA-MIHAELA

Presedinte de sedintd MIHAELA Z’:fe'?z“émg,zo

VASIOIU 09:06:38 +03'00'
Adelina Mihaela Visioiu

Hotararea CA nr.9/19 septembrie 2023 Page 1
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Capitolul I. Prezentarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Brasov

Istoria spitalului, misiunea spitalului si caracteristici relevante ale populatiei deservite....
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Introducere

Capitolul I. Prezentarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Brasov

Istoria spitalului, misiunea spitalului si caracteristici relevante ale populatiei deservite

Istoria Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov incepe in anul 1973 cand prin Hotirirea
Consiliului de Ministri nr. 613 din data de 29 mai 1973 s-a aprobat componenta comisiei de receptie
a investitiei ”Spitalul general cu 705 paturi cuplat cu policlinica tn municipiul Brasov” din planul
Consiliului popular al judetului Bragov. Prin unificarea Spitalului Judetean cu Spitalul Marzescu,
Spitalul de Oncologie, Spitalul de boli dermato-venerice, Spitalele uzinelor Tractorul si Steagu
Rosu, Centrul de transfuzii sanguine, Statia de Salvare, Centrul sanitar antiepidemic, Centrul de
stomatologie, $i mai multe policlinici si dispensare comunale si ordsenesti, a rezultat un spital cu
aproximativ 2000 de paturi si circa 3000 de salariati.

La sfarsitul anului 1990, Spitalul Judetean Brasov functiona independent de Directia Sanitara
Bragov in baza Dispozitiei nr. 994/1 noiembrie 1990. O parte din structurile spitalului s-au desprins
functionénd ca entititi cu personalitate juridicad proprie: Centrul sanitar anti-epidemic (1990),
Centrul de singe (1991), Statia de salvare (1996), dispensarele medicale si de intreprindere,
policlinicile Astra si Tractorul, centrele de stomatologie Astra, Tractorul si Diaconu Coresi (in anul
2000). in anul 1991 spitalul avea un numar de 1605 paturi, iar in anul 1992, un numar de 1485 de
paturi. In anul 1996 spitalele fostelor uzine Steagu Rosu si Tractorul se desprind din structura
Spitalului Judetean si formeaza Spitalul Municipal Bragov, unitate sanitard cu personalitate juridica.
in anul 2001 este pusa in functiune instalatia de rezonanti magnetica RMN Philipps. in anul 2003
are loc o noud reorganizare prin includerea Spitalului Municipal in Spitalul Judetean, astfel sectiile
Astra si Tractorul redevin sectii ale Spitalului Judetean. La 1 martie 2003, Spitalul Judetean Brasov
devine Spital Judetean de Urgents, cu un numar de 1271 paturi. in anul 2004 ca urmare a dezvoltirii
Facultétii de Medicina din cadrul Universitatii Transilvania Brasov, prin Ordinul MS nr.915, spitalul
ist schimba titulatura in Spital Clinic Judetean de Urgenta.

Misiunea Spitalului

In inima comunitatii noastre, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd are misiunea de a Tmbunatiti
constant serviciile noastre medicale si nemedicale, pentru a ridica standardele si pentru a dezvolta
relatii umane mai bune, atat in randul pacientilor si apartinatorilor, cét si in cadrul echipei noastre.

1. Imbundtdtirea Continud a Serviciilor Oferite

Ne strdduim in mod continuu si oferim pacientilor nostri cele mai bune si avansate tratamente
medicale disponibile. Suntem datori s asigurdm ci fiecare pacient primeste ingrijiri medicale
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personalizate si de inaltd calitate, care s se bazeze pe cele mai recente descoperiri stiintifice si
tehnologii medicale. Prin investitii constante in echipamente medicale performante, instruirea si
dezvoltarea profesionald a echipei noastre medicale, suntem dedicati in a furniza solutii medicale
eficiente si umane.

Intelegem cé ingrijirea medicala nu se limiteaza doar la tratamentele medicale. Prin urmare, ne
concentram si pe imbunététirea serviciilor hoteliere pentru a asigura confortul, siguranta si binele
pacientilor nostri.

2. Cresterea Standardelor de Calitate

Calitatea este prioritatea noastra. Ne strdduim si atingem si sd mentinem cele mai inalte standarde
in toate aspectele activitatii noastre, de la igiena si siguranta pacientului la gestionarea eficientd a
resurselor si respectarea eticii medicale. Suntem méandri sd fim recunoscuti pentru calitatea
serviciilor noastre i ne angajim sa mentinem aceasta reputatie.

3. Imbundtdtirea Relatiilor Interumane

Nu considerdm cé ingrijirea medicald se opreste la diagnostic si tratament. Suntem dornici si
dezvoltam relatii de incredere si respect cu pacientii nostri si familiile lor. Ne straduim si ascultim,
sd comunicdm deschis i sd oferim suport in momentele dificile. De asemenea, promovam o culturd
a respectului si colaborarii intre membrii echipei noastre pentru a asigura un mediu de lucru plin de
profesionalism si satisfactie.

Relatiile interumane sunt esentiale in cadrul spitalului nostru. Ne straduim si cultivim relatii bazate
pe incredere, respect si empatie, atdt cu pacientii si apartinatorii, cat si intre membrii echipei noastre.
Credem cu tdrie cd o comunicare deschisa si respectuoasi contribuie la un mediu de lucru mai
sdnatos si la o experientd pacient mai pozitiva.

in concluzie, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta se angajeaza s indeplineasca aceastd misiune cu
pasiune si dedicare, stiind ca sdndtatea si bunastarea comunitatii noastre depind de eforturile noastre
colective. Ne propunem si fim mereu acolo pentru pacientii nostri, si imbunititim continuu
serviciile noastre si sa ne dezvoltam relatiile interumane pentru o comunitate mai sinitoasa si mai
puternica.

Caracteristici relevante ale populatiei deservite
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta se afla situat in municipiul Brasov, resedinta judetului Brasov.

Amplasarea geografica a unitatii sanitare in centrul {arii, la o distantd de 168 km de capitald, intr-o
zond cu potential turistic uriag, cu o populatie a judetului de 546.615 locuitori la 1 ianuarie 2023,
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in scadere fatd de anul 2018 dar cu un aflux important de pacienti romani si strdini (statiuni
montane de interes nafional si international: Predeal, Poiana Brasov, zona agro-turisticd Bran —
Moeciu dar si zona industriala foarte dezvoltatd) face ca Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Brasov
sd detind un rol important in cadrul regiunii centrale a tarii.

Din punctul de vedere al populatiei deservite, aceasta reprezinti o populatie relativ stabila material,
variata, compusa din cea a judetului, dar si din judetele limitrofe Harghita si Covasna. In totalul
populatie urbane a Regiunii Centru, judetul Bragov are o pondere de 24,07% (locul 1), urmat de
judetele Mures (22,81%), Sibiu (17,09%), Alba (14,35%), Harghita (12,85%) si Covasna (8,83%).
In functie de gradul de adresabilitate, din totalul populatiei judetului deservite de spital, cea mai
mare pondere 0 au persoanele cu virsta peste 65 de ani, un procent mare de pensionari, populatie

imbatranitd, cu posibilitati financiare reduse si patologie complexa.

Populatia zonei Centru

=

-

= ALBA = BRASOV = COVASNA = HARGHITA = MURES = SIBIU

Sursa:Institutul National de Statisticd, Recensdmant 2021

Structura si activitatea spitalului
Structura unitétii si relatia cu autoritatea public locali, in subordinea cireia functioneazi

in raport cu tipul de asistentd medicald acordata, cu structura organizatoricd, cu dotarea tehnicd, cu
mijloace de interventie si tratament si cu incadrarea de personal de specialitate, Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Brasov este clasificat ca unitate sanitard de categoria a II-a si detine un numar
total de paturi aprobate de 915, din care 866 functionale si un numir de 24 paturi de zi. Conform
Ordonantei de Urgentd nr.162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente
exercitate de Ministerul Sanatatii citre autoritafile administrafiei publice local
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01.07.2010 managementul asistentei medicale al SCJUBv a trecut in subordinea Consiliului
Judetean Bragov.

in anul 2016, unitatea a primit Certificatul de Acreditare - Nivel Acreditat in baza Ordinului
Pregedintelui A.N.M.C.S. nr.603 din din 29 septembrie, iar in luna mai 2023 s-a realizat vizita de
evaluare pentru evaluarea in cadrul Ciclului IL.

Structura organizatorica inainte de reabilitare a fost aprobatd prin Hotirarea Consiliului Judetean
nr.148/03.04.2017, iar pe perioada lucrarilor de reabilitare a corpului B din sediul central, a fost
aprobatd prin Hotédrarea Consiliului Judetean nr.232/21.06.2017. Prin HCJ nr.269/11.07.2019, s-a
aprobat o noud structura provizorie pana la incheierea proiectului de reabilitare, cu un numir de 883
de paturi spitalizare continua si 14 paturi spitalizare de zi, avizatd de citre Ministerul Sanatatii.

Dupa finalizarea lucririlor de reabilitare va fi propusi o alta structuri organizatoric.

Pavilion Central
str.Calea Bucuresti nr.25-27

Structura organizatorici a Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Brasov Nr.
avizatd de Ministerul Sinitatii cu nr. AR/45/05.01.2023 si aprobati prin HCL patu
22/31.01.2023 ri
Sectia Cardiologie Interventionald, din care USTACC - 13 paturi 33
Sectia Clinica Chirurgie generali I 54
Sectia Chirurgie generala II - 40 paturi din care Compartiment Chirurgie Maxilo-faciala 40
- 5 paturi

Sectia Clinicd Neurologie - 35 paturi, din care

UAVCA - 10 paturi 35

Sectia Chirurgie Cardiovasculara si Toracica 35

Sectia Clinicd ATI 46

Sectia Clinica Cardiologie II 32

Sectia Clinica Chirurgie Plasticd, Microchirurgie Reconstructiva, din care 31

Compartiment Arsi-12 paturi

Sectia Clinicd Ortopedie si Traumatologie

Compartiment Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

Sectia Gastroenterologie

Sectia Hematologie
Sectia Medicina Interna |
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Sectia Neurochirurgie 37

Total 535

Pavilion Astra (200 m)
Calea Bucuresti nr.2

Compartiment dicn Muncii - ‘ 3
Compartimentul Dermatovenerologie 12
Compartimentul Endocrinologie 10
25

Sectia Reumatologie
Sectia Clinica Cardiologie |
Sectia Clinicd Medicina Interna II din care Compartiment Geriatrie si o1
Gerontologie - 3 paturi
Sectia Recuperare Medicina Fizica si Balneologie |
Total 152

. o
Compartiment Dializa Peritoneali 3
Compartiment Nefrologie 12
Sectia Clinicd Oncologie Medicali 41
Total 56

- Sl . . o :

CompartlmnC]m Olmologie 10

Sectia Clinicd Medicina Interna III din care 5 paturi Compartiment Alergologie si 35
Imunologie

Sectia Clinicd ORL 20
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Sectia Clinica Urologie 40
Compartimentul ATI Tractorul, din care Transplant renal-3 paturi 18

> Unitate de primire urgente (UPU) — SMURD cu Compartiment de radiologie si
imagisticd medicala.

Cabinet medicina dentara de urgenta

Hemodializi 8 aparate
Spitalizare de zi 24 paturi
Camera de gardi- Pavilion Tractorul

Farmacii cu puncte de lucru,

Bloc operator — Pavilion Central

Bloc operator - Pavilion Tractorul

UTS — sediul central cu puncte de lucru la pavilion Marzescu si Tractorul

Statia Centrald de Sterilizare (Pavilionul Central si Pavilionul Tractorul)
Laborator clinic analize medicale (Pavilionul Central si Pavilionul Tractorul)
Laborator radiologie si imagistica medicala

Serviciu anatomie patologica:

Compartiment citologie

- Compartiment histopatologie

- Compartiment prosecturd

> Laborator angiografie si cardiologie interventionald

> Serviciul Judetean de Medicina Legala

> Laborator de explorari functionale cu Compartiment de explorari cardiorespiratorii si
cardiovasculare, Compartiment de explorari ale functiilor digestive, Compartiment de explorari
ale sistemului nervos, Compartiment de explorari ale functiilor renale, metabolice,
oftalmologice si imagistice

Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale

Compartiment Recuperare medicina fizica si balneologie (baza de tratament )
Cabinet planificare familiala — Pavilion Tractorul

Cabinet medicina muncii - pavilion Astra

Centrul Judetean de Diabet zaharat, Nutritie si boli metabolice — PavilionTractorul
Cabinet oncologie medicala

Ambulatoriu pentru sportivi cu Cabinete de medicind sportivi

VVVYVVVVYYVYYYVY

VVVVVYVYY

Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialititile
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Sediul Calea Bucuresti nr. 25-27
Gastroenterologie
Medicind interna
Chirurgie plastica, microchirurgie reconstructivi
Ortopedie si traumatologie
Chirurgie generala
Neurochirurgie

Chirurgie toracica
Chirurgie cardiovasculara
Cardiologie

Neurologie

Hematologie

ORL
Obstetrica-ginecologie

Sediul Calea Bucuresti nr. 2 (Astra)
Medicini internd,

Geriatrie si gerontologie

Recuperare, medicina fizica si balneologie,
Pneumologie,

Boli infectioase

Dermatovenerologie

Endocrinologie

Reumatologie

VVVVVYVVVVVVVVYVVVYVYYVVYVYYVYY

Sediul str. Oltet nr. 2 (Tractorul)

ORL

Chirurgie maxilo-faciald

Urologie

Medicina interna

Alergologie si Imunologie

Obstetricd-ginecologie

Oftalmologie

Aparat functional

Laboratoarele deservesc atit paturile cit si ambulatoriul integrat

YVVVYVVVYVY

> Nefrologie
> Oncologie

Notd: unitatea are aprobate 915 paturi,din care 49 paturi inchise temporar
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Structura de personal (resursele umane)

Dimensionarea resurselor umane tine cont de nevoile sectiilor, de sursele de finantare si de
normativele de perspnal in vigoare (O.M.S. nr.1224/2010). Ca in majoriatea spitalelor publice din
Roménia, numarul de posture ocupate este mult mai mic decAt numarul de posture normate, mai
ales pentru medici si personalul mediu sanitar.

Anexa privind structura de personal (posturi normate, aprobate si ocupate) la data de 1 ianuarie
2023 este urmatoarea:

Functie Specialitate medicala Nr. Nr. Nr.
posturi | posturi | posturi
normate | aprobate | ocupate

Medic Alergologie-imunologie 1 1 1

Anatomie patologica 7 7 7
Anestezie Terapie Intensiva 46 42 22
Recuperare, Medicind Fizica si Balneologie 4 4 3
Boli Infectioase 3 2 1
Cardiologie 25 22 20
Chirurgie generala 19,5 19 18
Chirurgie toracica 5 3 2
Chirurgie vasculara 5 3 3
Chirurgie bucomaxilofaciald 3 2,5 2,5
Chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 5 5 3,5
Dermato-venerologie 4 3,5 3,5
Diabet Zaharat, nutritie si boli metabolice 6 6 5
Endocrinologie 4 3,5 2,5
Epidemiologie 5 4 2,5
Gastroenterologie 5,5 5,5 4,5
Geriatrie, Gerontologie 1 1 1
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Hematologie 4 4 4
Medicina de Familie 4 4 3
Medicini de Laborator 12,5 12,5 12,5
Medicina de urgenta 45 43 23
Medicini generala 4 4 1
Medicind dentara 3 3 0
Medicina internd 22.5 22 22
Nefrologie 4 4 4
Medicind Legala 9,5 8,5 6,5
Medicina muncii 2 2 2
Medicina Sportiva 4 4 2
Neurochirurgie 7 7 7
Neurologie 7,5 7,5 7,5
O.R.L. 9 9 9
Obstetrica-Ginecologie 3 3 3
Oftalmologie 4 3.5 2.5
Oncologie medicala 9 9 8
Ortopedie-traumatologie 11 10.5 10
Pneumologie 1 1 0
Radiologie si imagisticd medicala 29 28 18
Radioterapie 1 1 1
Reumatologie 4 4 4
Urologie 7 6.5 6
Sanatate publica si management 1 1 0
Asistenti
medicalui 1013 951 852
Infirmiere 445 416 338
Ingrijitoare 120 114 46,5
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Brancardieri 106 93 77
Autopsieri 7 7 3
Registratori
medicali -
posturi fixe 30 39 30
Statisticieni
medicali -
posturi fixe 4 4 3
Biologi 4 3 2
Biochimisti 2 2 2
Chimisti 2 2 2
Farmacisti 9 8 5
Fizician 2 2 0
Fiziokinetot 7
erapeuti 7 8
Psiholog 1 2 0
Manipulant 10
bunuri 11 11
Garderobieri 9 5 4
Soferi 10 14 6
Muncitori 98 97 78
TESA Serviciul RUNOS 9 9 9
Financiar/contabilitate 18 18 16
Serviciul Achizitii Publice, Aprovizionare si
Contractare 10 9 9
Serviciul Tehnic 5 5 2
Serviciul Administrativ-Transporturi 10 10 8
Compartiment juridic 2 2 2
Comp securitatea muncii, PSI, Protectie civila
si situatii de urgenta 2 2 2
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Compartiment audit 2 2 1
Compartiment informatica 4 4 3
Compartiment relatii cu publicul 1 1 1
Comitet Director 4 4 4
Serv.de management calitate 8 8 6

TOTAL 2257.5 | 2144.5 [1692.5

Sursa: Serviciul RUNOS
in spital se desfdgoard si activitdti de invatdmant medico-farmaceutic, postliceal, universitar si
postuniversitar, de educatie medicald continud, precum si de cercetare stiintifici medicald, avand
incadrati un numar de 365 de medici rezidenti.

Repartitie Resurse Umane

65.5

23.5

Sursa: Serviciul RUNOS

Activitatea spitalului in perioada 2022-2023
Performantele serviciilor furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Brasov sunt

evaluate pe baza unor indicatori, stabiliti prin acte normative (OMS nr.1567/14.09.2007) si asumati
de manager, actualizati in conditiile unor modificari legislative, modificari de structurd, etc. Acesti
indicatori trebuie monitorizati de catre toate nivelele de management spitalicesc.

Indicatorii de performanta ai managementului spitalului sunt:

- Indicatori de management ai resurselor umane

- Indicatort de utilizare a serviciilor
- Indicatori economico-financiari

= MEDICI

= ALT PERSONAL SUPERIOR
(farmacisti, biologi, biochimisti,
logopezi, psihologi,kinetoterapeut
as.social)

= PERSONAL MEDIU SANITAR
(as.medicale, surori medicale,
registratori, statisticieni, instructor
ed.)

= PERSONAL AUXILIAR SANITAR
= PERSONAL T.ES.A.

Page 13 of 60
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- Indicatori de calitate

Propoma medlcllor din totalul

1 11,83% 11,87%
personalului
Proportia personalului medical din
2. totalul personalului angajat al 71.42% 71.37%

spitalului

Proportia personalului medical cu
3. studii superioare din totalul 66.52% 66.56%
personalului medical

4 Numarul mf:dlﬁu de consultggu pe un 597 345
medic In ambulatoriu
5 Nurr}an.ll mediu d.e bf)lnav1 extern_a;l 107.03 6041
(spitalizare continud) pe un medic
6. Numdr mediu de consultatii pe medic 2635 1673

in UPU
Sursa:Serviciul RUNOS si Serviciul Evaluare Statistica si Informatica Medicala

Indicatorii de utilizare a serviciilor
Activitatea primordiald a spitalului este acoperirea patologiei de urgentd. Toate acestea sunt

acordate in mod sistematic intr-o varietate de specialitdti medico-sanitare, care isi desfisoard
activitatea iIntr-o structurd organizatoricd vastd, compartimentati in sectii, sectii clinice si
laboratoare. Serviciile medicale acordate de spital sunt: preventive, curative, de recuperare si
paleative.

Este singurul spital din judef care asigura urgentele majore prin Unitatea de Primire Urgente (UPU-
SMURD).
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Anexa indicatori de utilizare a serviciilor:

Numdrul de pacienti
externati (spital)

28,105 16,159

2. Durata medie de 6.30 6.22
spitalizare pe spital
Rata de utilizare a
3. paturilor (%) 60.55 72.15
4, ICM 1.8110 1.9270

Procentul bolnavilor cu
interventii chirurgicale din
totalul bolnavilor externati

din sectiile chirurgicale

Proportia bolnavilor
6. internati din totalul 66.37 57.85
pacientilor prezenti la
camera de gardi (%)
Proportia bolnavilor
7. internati cu programare 25.73 34.20
din total bolnavi internati

8. Numéru]Aconsultamlo.r 76.382 41,412
acordate in ambulatoriu

88.68 78.64

Procentul pacientilor cu
complicatii si

9 comorbiditati din totalul 97.04 96.75
pacientilor externati (%)
Sursa:Serviciul de Evaluare si Statistici Medicala
Se observa:
v trendul ascendent al ICM-ului,
v cresterea procentului privind rata de ocupare a paturilor,
v cresterea proportiei bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor externati din

sectiile chirurgicale,

v scaderea valorii DMS.

Anexa — Situatia privind indicatorii realizati in sectiile de cronici: Medicina muncii, Compartiment
Geriatrie, Recuperare Medicina Fizica si Balneologie Astra si Tractorul
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1. Numadrul de bolnavi externati 775 534
2. Durata medie de spitalizare pe spital 10.12 10.94
3. Rata de utilizare a paturilor 47.53 56.90

Proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere din total
bolnavi internati

Sursa:Serviciul de Evaluare si Statistica Medicala

Anexa indicatori economico-financiari:

B

. . - = \g‘% - - = . . - - - £ . - . -
1. Executia bugetara fata de bugetul aprobat (%) 80,95% 70,13%
5 Procentul cheltuie.lil.or de Persona}] din totalul 67 85% 67.47%
cheltuielilor spitalului
3. Procentul cheltuielilo.r c'u med.icamefltele din totalul 12.47% 14.16%
cheltuielilor spitalului
4. Costul mediu pe zi de spitalizare 1954.97 RON | N/A RON
5 Procentul veniturilor pfoprii <.iin totalul veniturilor 29.55% 26.65%
spitalului

Sursa:Serviciul de Evaluare si Statistica Medicala

Indicatori de calitate

e e . L
1. Rata mortalitatii intraspitalicesti 7.19 6.14
2. Rata infectiilor nosocomiale 2,61% 2,72%
3. Rata bolnavilor .remtemagl in intervalul de 30 de 10.17 6.97
zile de la externare
4 Indicele de concordanta intre diagnosticul la 83.84 83.07

internare si diagnosticul la externare
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Procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din
5. o . 1.57 1.03
totalul bolnavilor internati
6 Numadrul de reclamatii/plangeri ale pacientilor 25 1
' inregistrate

Sursa:Serviciul de Evaluare si Statistici Medicala

Situatia financiari a SCJUBv

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Brasov este o institutie publici finantati integral din venituri
proprii, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Brasov, si functioneaza pe principiul autonomiei
financiare.

Structura bugetului de venituri

Veniturile spitalului, cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli provin din urmatoarele sume:

. Venituri din contractele incheiate cu CJAS Brasov pentru servicii medicale si influente
financiare in vederea acoperirii cresterilor salariale;

. Venituri din contractele incheiate cu CJAS Brasov pentru finantarea programelor nationale
de sanitate finantate din FNUASS;

. Venituri din bugetul Ministerului Sanatitii de la bugetul de stat pentru finantarea
programelor nationale de sinitate;

o Venituri din contractul incheiat cu Institutul de Medicini Legali;

. Venituri din contractele incheiate cu Directia de Sanitate Publica Brasov pentru finantarea

de la bugetul de stat si din venituri proprii ale Ministerului Sanititii, pentru unitatea de primire
urgente (UPU-SMURD), cabinetele de medicina sportiva, cabinetul de planificare familiala si
medicii rezidenti.

. Venituri proprii din diverse surse: coplata, taxe de spitalizare si inchirieri spatii;

. Venituri din contractul incheiat cu Casa Judeteani de Pensii.

Structura veniturilor pe anul 2022 marcheazi ca cea mai mare pondere, respectiv 32.96% o
au veniturile cu CJAS, urmate de 27.03% subventii pentru acoperirea cheltuielilor salariale,
respectiv 22.42% finantare de la bugetul de stat, detaliate:

Page 17 of 60 .
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Venituri de la CJAS 120,315,403 32.96%
Servicii medicale de 105,230,271 28.83%
spitalizare continu acuti
Servicii medicale d
oervienmedieae de 3,540,096 0.97%
spitalizare continud cronici
Servicii eal
eercn'medlca e'de 2273327 0.62%
spitalizare de zi
Servici medicale T
ervicii me 1c.a e n 5.075.959 1.39%
ambulatoriu
Servicii paraclinice 1,460,003 0.40%
Alocatie de hrani 2,594,933 0.71%
Venituri din Z‘iCCfdente si 140,815 0.04%
agresiuni
Subventii pentru acoperirea
- . 98,655,492 27.03%
cheltuielilor salariale
Venituri de lsi Casa de 65,557 0.02%
Pensii
Programe nationale derulate
’ 27,612,277 7.56%
prin CJAS T °
onal .
Program .natxona de boli 2,854,463 0.78%
cardiovasculare
Program national de diabet 596,087 0.16%
Program nagl?nal de 13,862,996 3.80%
oncologie
Program naglon:dl de boli 1,087,798 0.30%
neurologice
Program rixapona.ll de 6,489 0.00%
endocrinologie
Program na'nor.lal de san.atate 5.832,012 1.60%
hemofilie si talasemie
Program napo.nal de sdnitate 1,888,311 0.52%
boli rare
Program national de ortopedie 1,484,121 0.41%
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P tionale derulat
rograme nfi,xona e derulate 3,268,419 0.90%
prin DSP
Program national de
transplant de organe, tesuturi 119,048 0.03%
si celule de origine umana
Program national de boli
o . 2,062,395 0.57%
transmisibile prioritare
Actiuni prioritare IMA 545,172 0.15%
Actiuni prioritare - ATI 167,669 0.05%
Actiuni prioritare AVC 304,488 0.08%
Actiuni prioritare Arsuri 22,961 0.01%
Actiuni riorit
ctiuni ?1‘101‘1 e.lre 46,686 0.01%
Endocrinologie
inant 1 tul
Finantare de la Bugetul de 81,818,000 2 42%
Stat
Venituri pentru UPU 34,269,000 9.39%
Venituri pentr.u E\/Iediciné 918,000 0.25%
sportiva
- P
Venituri pentruvMedlcma 5,626,000 1 54%
Legala
Venituri pentru rezidenti 40,765,000 11.17%
— lanif
Venituri pent'rI.J pv anificare 240,000 0.07%
familiala
Venituri proprii 2,539,482 0.70%
Venituri studii clinice si 24,047 0.01%
cercetare
Sponso.r.lzarl / Donatii / 3,186,120 0.87%
Mijloace fixe
Finantare din fopdurl 13,858,992 3.80%
nerambursabile
Venituri de la Bugetul Local 13,659,410 3.74%
Pentru cheltuieli curente 3,639,732 1.00%
Pentru cheltuieli de capital 10,019,678 2.75%
Total Venituri 365,003,199 100.00%
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Structura cheltuielilor in anul 2022 evidentiazi ponderea cea mai mare, de 65.80% cheltuieli

cu personalul, respectiv 30.78% cheltuieli cu bunuri si servicii (cele mai mari dintre acestea
fiind reprezentate de cheltuielile cu medicamente 11.66%), dupi cum urmeazi:

Cheltuieli cu personalul 241,225,692 65.80%
twicli d o
Cheltuieli de bunuri i 112,852,300 30.78%
servicii, din care:
Cheltuieli medicamente 42,738,628 11.66%
Cheltuieli materiale sanitare 21,944,406 5.98%
Teltaieli orivi —
Che tu1e1'1 privind reactivi si 9,069.480 2 47%
materiale de laborator
Cheltuieli privind energia si 6.785.716 1.85%
apa
Cheltuieli dezinfectanti 1,287,676 0.35%
Cheltuieli cu hrana 3,839,019 1.05%
taieli privi ]
Chel 'u1e i privind a.te 2.036.452 0.56%
materiale consumabile
Cheltuieli Pr.wmd 54,677 0.01%
combustibilul
Cheltuieli postalv.e s ‘t‘axe de 109,491 0.03%
telecomunicatii
Alte cheltuieli cu ser\fxcule 12,958,340 3.53%
executate de terti
Cheltuieli cu m"[‘rej[merea si 9.144.756 2 50%
reparatiile
Alte cheltuieli operationale 2,883,659 0.78%
Act.lve m.afinanclare,. ' 12,530,855 3.42%
financiare si alte cheltuieli
Total Cheltuieli 366,608,847 100.00

Analiza rentabilitatii pe tipuri de activitate in anul 2022 este tratati la doua nivele, si anume
evidentiind un rezultat operational luind in considerare cheltuielile directe si indirecte, dar,
remarcindu-se si un rezultat operational in urma adiugirii cheltuielilor administrative:
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Spitalizare o \ \ ‘ - -
. 191,479, | 115,835, |76,816,2 -
contln}la 254 543 38 1,172,52 0.61% 16,655,892 (17,828,4| 9.31
acuti 7 18 %
Spitalizare
. 7,182,95 | 3,459,11 |2,421,26(1,302,58( 18.13 11.06
contlr.lu.a o 5 s 1 > o 508,394 | 794,188 v,
cronici
Spitalizare | 2,535,79 1,837,14| 72.45 1,776,74 | 70.07
de 7i 6 0 698,647 9 % 60,402 - o
Ambulatoriu | o >898 | 1,981,49 | 6,319,31 10.06 228
T U T ’ 654 210,517 | °
fie. ) 6 4 928,172 % 717, 0,51 %
specialitate
Unitate de - - - -
.. 36,712,8 | 37,190,5 |3,507,33
Primiri 54 - 8 3,985,05| 10.85 | 3,518,576 |7,503,63 | 20.44
Urgente 5 % 1 %o
icii 4 42 1.59
Servieli | 3,690.5 o |>?*283| 347,707 | 0.42% | 289,008 | 58,699
paraclinice 2 5 %
Programe
nationale 27,612,2 | 26,540,3 1,071,89 1,071,89| 3.88
’ .88% 0
derulate prin 77 86 0 1 3 ’ 1 %
CJAS
Programe
nationale 3,268,41 | 3,399,38 0 - - 0 - 4.01
derulate prin 9 4 130,965 | 4.01% 130,965 |
Yo
DSP
Alte - -
activitati 30,106,6 | 50,965,0 119,217 ) i 907,243 |1,884,82| 3.76

o,
medicale* 94 62 977,586 | 1.95% 9 %
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Proiect
;(;‘;clt:r:” 13,.858.9 | 2.89854 | |10,960,4| 79.09 . 10,960,4 | 79.09
ar 92 2 50 % 50 %
externa
Administrati | 19,326.4 19,326,4 | 100.00 10,019,6 | 51.84
0
yH* 31 0 31 % | 306733 | ag %
365,003, | 242,270, |93,224,8 29,508, ) )
Total spital ,003, 1 242,270, (93,224,8129,508,2 | o 0, 31,963,923 | 2,455,67| 0.67
199 096 54 49 ) v
(]

Sursa: INNOVATE INFORMATIONAL TECHNOLOGY S.R.L., Serviciul Statisticd

*Alte activitdti medicale cuprinde cab. Medicind sportivd, cab. Planificare familiald, Dializé
peritoneald, Medici rezidenti, Sector COVID-19 si Serviciul de Medicind legald.

**In tabelul de mai sus, veniturile inregistrate pe departamentul Administrativ cuprind venituri
care nu sunt influenfate de activitatea medicald a spitalului (chirii, venituri proprii, donatii,
subventii pentru plata salariilor din departamentul administrativ si compartimentele de deservire
care sunt doar centre de cost).

Rezultatul pozitiv de 10,019,678 RON al acestui tip de activitate reprezintd venituri pentru
investitii.

In perioada ianuarie - decembrie 2022, rezultatul operational a fost pezitiv, in valoare de 29,508,249
RON, adicd 8.08% din totalul veniturilor realizate de spital. Daca din rezultatul operational se scad
si cheltuielile administrative in suma de 31,963,923 RON, rezultatul final al spitalului a devenit
negativ, de 2,455,674 RON.

Serviciile medicale spitalicesti acordate in regim de spitalizare continui acuti au generat un
rezultat operational negativ in suma de 1,172,527 RON. Cheltuielile administrative distribuite pe
sectil si compartimente au fost in valoare de 16,655,892 RON, rezultatul final al acestui tip de
activitate rimanand negativ, de 18,828,418 RON, respectiv cheltuieli mai mari cu 9.31% decat
veniturile generate.

Serviciile medicale spitalicesti acordate in spitalizare continui cronici au inregistrat un rezultat
pozitiv de 1,302,581 RON, respectiv 18.13% din totalul veniturilor realizate, rezultatul final fiind
pozitiv in valoare de 794,188 RON chiar daca sunt scizute cheltuielile administrative.

Pentru spitalizarea de zi nu s-au inregistrat distinct cheltuieli salariale directe, deoarece conform
Normelor de aplicare a Contractului Cadru la fundamentarea propunerilor de servicii medicale
oferite spre contractare, cheltuiala de personal nu este evidentiatd pentru acest tip de spitalizare.
Astfel rezultatul final a fost in valoare totald de 1,776,747 RON. Acest mod de evidentiere a
costurilor de personal doar pe spitalizare continud avantajeaza sub aspectul rezultatului financiar
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spitalizarea de zi in defavoarea spitalizarii continue. De aceea, rezultatele acestor doua tipuri de
activitate trebuie privite cumulat.

Rezultatul operational final al ambulatoriului de specialitate a inregistrat un excedent de 210,517
RON respectiv 2.28% din totalul veniturilor realizate. Rezultatul pozitiv este determinat si de
cresterea valorii punctului in ambulatoriu la 4.00 RON / punct.

Serviciile paraclinice (atat cele raportate catre CJAS cit si cele prestate contra-cost) au inregistrat
un rezultat operational final pozitiv, de 58,699 RON, reprezentand cheltuieli cu 1.59% mai mici
decit veniturile realizate.

Unitatea de Primiri Urgente a inregistrat un deficit in valoare de 3,985,055 RON, reprezentand
cheltuieli cu 10.85% mai mari decét totalul veniturilor realizate. Acestora li se adaugi cheltuielile
administrative in valoare de 3,518,576 RON, rezultatul dupd repartizarea cheltuielilor
administrative fiind tot negativ de 7,503,631 RON. Rezultatul negativ al UPU este determinat in
mare parte de faptul ci acestui serviciu i s-au atribuit cheltuieli aferente desfisurarii activitatii, dar
care nu sunt eligibile pentru decontare, cum sunt compartimentele de deservire (de exemplu
serviciul de spalatorie, care presteazi activitate pentru UPU). De asemenea toate cheltuielile ce se
incadreaza la cheltuielile administrative nu sunt eligibile si prin urmare nu se deconteaza.

in ceea ce priveste rezultatul operational al programelor nationale derulate prin CJAS si DSP,
datoritd modului de functionare, acesta se va inchide pe 0 (zero) in timp. Valoarea veniturilor
aferente programelor nationale intr-o perioada analizata (clasa 7) nu poate fi egald cu valoarea
cheltuielilor aferente acelorasi programe nationale (clasa 6), intrucat spitalul achizitioneaza
medicamente pe care le dd In consum, urmand ca abia apoi valoarea medicamentelor si fie facturate
catre CJAS.

Situatia investitiilor propuse de ciitre SCJUBv si care urmeazi a fi realizate in anul 2023 prin
cofinantare cu fonduri in cuantum de minimum 10% din valoarea investitiilor de citre
Consiliul Judetean si in cuantum de 90% de ciitre Ministerul Sanatitii

Subventii Bugetul de Stat prin MS Stare Nr.buc. 11::1610121

Microscop chirurgical Contractat 1 1026.00

Spectometru de masa MALDI.-TOF pentru identificarea Contractat ) 1253.00
microorganismelor

Sistem de neuronavigatie Contractat 1 1329.00
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Angiograf monoplan cu aplicatie cardiologie si monitorizare
. AN b cu clauza 6000,13
hemodinamica de inalta performanta - contractat .
suspensiva
TOTAL 8582,13

Din veniturile Consiliului Judetean Brasov, s-au aprobat pentru anul 2023, investitii in valoare de
14.715,25 mii lei din care s-au contractat 13.430,84 mii lei.

Suma
Nr. .430,84
r Denumire obiectiv Cantitate | alocata 13 ,?0’? Stadiu
Crt mii lei
cJ
1 Centrifuga cu 8 pozitii 1 11,05 11,05 Livrat
2 Fiziodispenser 1 7,70 0,00
Statie centrala pentru
monitoare de functii vitale
3 . ) 1 88,08 0,00 Contractat
compatibila cu monitoare
Philips Efficia CM12
4 Electrocardiograf po.rtabll 12 . 32,73 32,01 Liveat
canale cu troliu
5 Holter ECG 12 canale 1 19,99 0,00
6 Electrocardiograf 1 32,73 0,00
7 Aparat incalzire san‘ge si ! 4532 4531 Livrat
produse perfuzabile
Macerator antimicrobian
3 per'ltru eliminarea prod}lseler 1 59.50 59,50 Livrat
din celuloza macerabila si
deseuri biologice pacient
9 Anahzorul‘ <?e gaze in se?n.ge, 1 71,40 71,16 Livrat
electroliti si metaboliti
10 Aspirator ultrasonic 1 386,75 0,00 Contractat
11 Optotip digital 1 13,95 13,95 Livrat
1o | Imprimanta duala pentru 1 154,70 | 15434 Livrat
lame histologice
13 |  Aparat pentru montare 1 190,40 | 190,04 Livrat
lamele pe lame
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14 Microtom 77,31 77,20 Livrat
15 | Aparat pentru colorat lame 48,20 48,08 Livrat
16 Histoprocesor 296,50 296,02 Livrat
17 Slsten.1 de arhxvare lame 32.13 32,13 Livrat
histopatologice
18 Incubator lame 10,61 10,58 Livrat
19 Sistem arhivare blocuri de 65.45 65.21 Livrat
parafina
20 Baie de intindere a 22,61 | 22,49 Livrat
sectiunilor
o1 Sistem de racire blocuri de 44.88 44,74 Livrat
parafina
Bronhoscop flexibil 4mm si
22 Container dedicat pentru 89,99 0,00
sterilizare
Turn pentru laparoscopie cu
linie video FULL 4K, cu
g3 | Instrumentar aferent si 2 1.169,12 | 1.169,12 Livrat
unitati electrochirurgicale (cu
ultrasunete si fuziune
tisulara) si accesorii
Cabinet de lucru cu probe
24 AND/ARN in mediu 16,66 16,66 Livrat
controlat
25 Densitometru 38,10 38,09 Livrat
26 Sistem prepa‘r'ator automat 294.40 293,86 Livrat
pentru medii de cultura
7 Centrifuga c.ie capacitate 20,13 20,01 Livrat
mica
)8 ‘Ag‘ltator ma}gnetlc. pemr'u 411 411 Livrat
lichide cu plita de incalzire
29 Electrocardiograf portabil 5,08 5,00 Livrat
30 Defibrilator 21,40 21,06 Livrat
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Lini .
31 inie e artroscopie cu 1 382,75 | 382,70 Livrat
artropompa
32 | Microscop optic trinocular 1 111,36 111,35 Livrat
T - - ;
13 ota de microbiologie clasa I 64.64 62,57 Livrat
II mare
34 Videogastroscop 1 92,00 77,31 Livrat
35 Videocolonoscop HD 1 106,00 89,08 Livrat
36 Injectomat 3 24,99 24,81 Livrat
37 Diatermie pentru Phaco 1 3,88 3,87 Livrat
38 Scaun operator 1 25,53 25,50 Livrat
39 Biomicroscop 1 42,24 42,23 Livrat
Electrocardiograf 12 canale
40 | cu masuratori, interpretari si 1 32,73 0,00
troliu
41 Holmium laser cu accesorii 1 157,56 157,56 Livrat
42 Videolaringoscop 1 10,98 0,00
43 DIS}')OZIUV de moblllztelre 1 75.63 75.25 Livrat
pasiva membru superior
a4 DlS[?OthlV de m(?blhz.are | 25.50 25.35 Livrat
pasiva membru inferior
45 Fiziodispenser 2 90,63 90,63 Livrat
46 Dispozitiv Pent'ru ridicarea 1 3,74 3,74 Livrat
pacientilor
47 Targa ambulanta 2 37,73 37,72 Livrat
48 Dermatoscop 1 5,00 4,94 Livrat
49 Radiocauter pentru 1 17,26 | 17,20 Livrat
dermatologie
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50 Aspirator chirurgical 1 13,86 0,00
51 Carucior mobil n‘10dular cu8 4 30,28 0.00
cosuri
52 Mandrina motor Hall 3 10,32 10,31 Livrat
53 Motor oscilant Hall 1 32,15 29,75 Livrat
Costume de radioprotectie
54 | formatdin fusta, vesta si 10 57,12 | 57,12 Livrat
guler protectie tiroida 0.5
mm
55 | Aspirator electric chirurgical 2 30,71 0,00
56 Set sursa de lumina 1 249,90 210,00 Livrat
57 Motor amputatie 1 44,37 0,00
Masa operatie
electromecanica cu sistem
58 complex de transport, 3 1.037.41 | 1.037.41 Livrat
transfer pacient si sistem
antitrombotic
Lampa de operatie cu 2
s9 | cupole-ILED 7/ILED 7 2 750,89 | 750,89 Livrat
brat pentru monotor si
monitor de 26 "
60 Monitoare functii vitale 20 821,10 821,10 Livrat
Sistem suspendat de
protectie impotriva radiatilor
61 ionizante in laboratorul de 1 710,00 596,00 Livrat
angiografie si laboratorul de
pacing si electrofiziologie
62 Statie de telemetr.le pentru 10 | 353,40 353.40 Livrat
paturi
63 Holter ECG 12 derivatii 2 48,79 0,00 Livrat
N Ecocardiograf de inalta
64 | performanta portabil cu trei 1 289,17 243,00 Livrat
sonde
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Ecocardiograf de inalta
f t t 1
g5 | Performanta cu traductor 1 1.61522 | 1.614,81 Livrat
pentru ecografie
transesofagiana
Carucior multifunctional din
66 structura metalica vopsit in 2 9,52 0,00
camp electrostatic
Electrocardiograf
67 | ultraperformant cu 12 canale 2 40,46 0,00
cu carucior de transport
68 Slsterr.l de arhlvare lame ! 32,13 32,13 Livrat
histopatologice
69 | Platforma elevator hidraulica 1 47,60 0,00
70 | Feograf digital mobil cu 1 422,45 | 422,45 Livrat
sonda multifrecventa
71 Dermatoscop cu accesorii 1 10,71 0,00
72 Criocauter cu accesorii 1 15,32 0,00
73 Unitate Desktop 100 393,78 362,12 Livrat
74 Copiator A3 12 197,07 185,61 Livrat
75 Multifunctional laser 77 222,69 | 221,76 Livrat
monocrom
76 Cititor mobil KTS RFID 3 43.16 43.16 Livrat
1128
77 Multifunctional laser color 6 16,86 0,00
78 Trusa instrumentar VATS 1 120,00 120,00 Livrat
79 Computer portabil 8 46,18 0,00
80 Scanner 2 7,11 0,00
UPS pentru CT Optima 540 .
88 88,06 Livrat
81 de 10kVA 1 ,06 , ivra
UPS pentru CT Revolution .
88 6 Livrat
82 EVO 10kVA | ,06 88,0 ivra
83 Troliu modular ATI 10 97,17 97,16 Livrat




CONSHIUL JUDETEAN BRASOV
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV ‘ . . ' Ei ‘

Mun. Brayov. Str. Calea Bucuresti, ar. 25-27. Cod postal 500326, Jud, Brayov Tgg tphe ¢
Tel. 0268/320022, 0372676271 <
Fux-uni. 0268/333015, 0372676351
. Cont RO 32 TREZ 13] 50 31 XXX00280 Tresorerin Brayov: .
Consiliul Judetean Cod fiscal 4384117 omtate oot
Bra$ov Pagind web: was hospbyvre Emanl: secretariat@ spitaluljudeteanbrasoy.ro -
Masina de spalat mopuri cu
placa electronica
suplimentara, pentru .
84 ’ 2 75,70 75,69 Livrat
conectarea la dozatorul de
detergent lichid capacitate
10.5 kg
Alte Cheltuieli (Studii
fezabilitate)

DALI - Proiectare,
difi ladi istent
| | Mmodtneare cladire existenta I 681,87 | 681,87 | Contract in desfasurare
(arhitectura, rezistenta,

instalatii) stationar Astra

SF+PT corp administrativ-

2 . . . 1 831,44 830,86 | Contract in desfasurare
birouri, stationar central
Total, alte cheltuieli 0,00
(1+2+43+...)

Componente upgrade

1 hardware si software ecograf 1 261,11 261,11 Livrat
EPIQ 7

) Upgrade Licenta Software g 82,35 82,16

SysBase (8 coruri)

Microsoft Office Home and
3 Business 2021 1 PC/MAC, 100 102,00 101,86 Livrat
All languages FPP, BOX

Microsoft Office Home and
4 Business 2021 1 PC, All 3 6,54 6,50 Livrat
languages FPP, BOX

Suma .
Nr. . . Valoare mii .
Denumire indicator alocata . Stadiu
Crt lei
CJ
Sistematizare verticala, refacere copertine,
refacere imprejmuire, reabilitare iluminat si Contract in
1 ; acere Impreymur oo OIS 400,00 | 400,00
realizare parcari in incinta curtii Spitalului Clinic desfasurare
Judetean de Urgenta Brasov
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Pentru reparafii curente si igienizare s-a propus pentru anul 2023 suma de 3.992,05 mii lei din
venituri proprii, din care s-a realizat suma de 748,88 mii lei.

Cap. 20.02 | Denumire indicator Mii lei 748,88 mii lei

1 ACHIZITIE SI MONTAJ BARIERA 23.56
AUTOMATA ’

5 REPARATII LOCALE ACOPERIS 20 32
ASTRA ’

3 PIATRA SPARTA ASTRA 14,28 Realizat

4 ACHIZITIE SI MONTAJ JALUZELE 53.96
STATIONAR ASTRA ’

5 CONFECTIONAT SI MONTAT 304.35
TAMPLARIE - ASTRA ’
Stationar Tractorul 0,00
ACHIZITIE SI MONTAJ APELARE

6 MEDICALA PARTER ( FARMACIE 82,47
OFTALMOLOGIE)

LUCRARI DE REPARATII

7 INSTALATIE DE CANALIZARE 46,00
MENAIJERA

8 CONFECTIONAT SI MONTAT 47,55
TAMPLARIE - TRACTORUL ’
INLOCUIRE CONDUCTA

9 RECIRCULARE APA CALDA 44,48 Realizat
MENAJERA TRACTORUL
LUCRARI DE INSTALATII GAZE

10 MEDICALE - 2 SALOANE - 176,09
TRACTORUL
REFACERE IMPREJMUIRE

1 TRACTORUL 100,44
EXECUTIE RETEA DE GAZE

» MEDICALE SI MONTAIJ PRIZE DE 191.36
OXIGEN SI AER COMPRIMAT ’
PARTER-FARMACIE

13 ACHIZITIE SI MONTAJ JALUZELE 19.12
TRACTORUL- UROLOGIE ’
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ACHIZITIE SI MONTAJ CONTROL
ACCES BO+ATI TRACTORUL

27,72
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15

ACHIZITIE SI MONTAJ APELARE
MEDICALA ATI TRACTORUL

74,97

16

CONFECTIONAT SI MONTAT
RAFTURI METALICE

26,78

17

REPARATIE RETEA DE APA
CURTE INTERIOARA STATIONAR
TRACTORUL

24,99

Stationar Central

0,00

18

ACHIZITIE SI MONTAJ PERDEA
DE AER CALD PENTRU ACCES
SPITAL

26,26

19

ACHIZITIE SI MONTAIJ
ECHIPAMENT PENTRU LIVRARE
VACUUM MEDICAL

188,91

20

ACHIZITIONARE SI MONTAIJ
COVOR PVC - RADIOLOGIE
JUDETEAN

24,60

21

ACHIZITIE S MONTAJ MANERE
FERESTRE

6,70

22

CONFECTIONAT SI MONTAT
TAMPLARIE ALUMINIU CU USI
GLISANTE- ATI JUDETEAN

37,84

23

CONFECTIONAT SI MONTAT
TAMPLARIE ALUMINIU CU USI
GLISANTE- BLOC OPERATOR
JUDETEAN

7,83

24

ACHIZITIE ST MONTAJ USA
BATANTA PENTRU BLOC
OPERATOR

12,35

Realizat

25

AMENAIJARI INTRARI
AMBULATOR JUDETEAN

147,76

26

RAMPA GAZE MEDICALE TRIAJ-
UPU

26,89
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CHIZITIE N
’7 ACHIZITIE SI MONTAJ CONTROL 168,66
ACCES JUDETEAN
28 MODIFICARE TAMPLARIE ZONA 0.08
SPALATORIE- JUDETEAN ’
ACHIZITIE SI MONTAJ SISTEM
29 ELECTRONIC DE DIRIJARE SI 59.46
ORDONARE -AMBULATOR
PROTECTIA DE PERETE
30 AMBULATOR 10.61
ACHIZITIE S MONTAJ KIT DE
31 ORGANIZARE CABLURI 73.48
APARATURA TEHNICA
CONFECTIONARE SI MONTAJ
32 USA PLUMBATA ANGIOGRAFIE 2121 Realizat
JUDETEAN
AMENAJARE INTRARE
33 ANGIOGRAF-RADIOLOGIE 136,27
AMBULATOR JUDETEAN
ACHIZITIE SI MONTAJ SISTEM .
34 INTEGRAT DE PERDEA >10 Realizat
35 ACHIZITIE SI MONTAJ SISTEM DE e
MANERE BLOC OPERATOR ’
LUCRARE DE CURATARE
.
36 SCHIMBATOR DE CALDURA 593 Realizat
37 LUCRARE REVIZIE ASCENSOARE 15,50 Realizat
LUCRARE DE REFACERE CIRCUIT .
Realizat
38 APA CALDA 18,45 ealiza
LUCRARE DE REFACERE APA .
Realizat
39 CALDA CORP A 7,57 ealiza
LUCRARE DE MONTAJ TARCHET
Realizat
40 PIRAMIDA 15,85 ealiza
LUCRARE ELEMENTE
Realizat
4 SIGURANTA CAZANE 6,33 caliza

2
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ACHIZITIE SI MONTAJ PIESE
2 .
' SCHIMB ASCENSOR 16,07 Realizat
SOLUTIE TEHNICA PENTRU
43 ALIMENTARE CU ENERGIE 64.07
ELECTRICA DE REZERVA ’
(GENERATOR) A SECTIEI TIC
44 LUCRARI INSTALATII ELECTRICE 41.65
LABORATOR ’
LUCRARI MODIFICARE
45 CANALIZARE 297,50
DIVERSE REPARATII SI . .
46 MATERIALE 1.190,00 Realizat partial

Pentru realizarea activitdtii in conformitate cu prevederile legale, SCJUBV are obligatia indeplinirii
Planului operational pentru anul in curs. Acesta are urmitoarele obiective:

Respectarea normativului din OMS nr. B:g::;(l)g;;:ft’
914/2006 privind numirul maxim de ssrse ro rii’ in
1 paturi si aria utila per pat, odata cu 31.12.2023 sub\ljen‘?ii ’ desfisurare
finalziarea lucrarilor de renovare Consili,u I ’
(ORL, Oftalmologie, Cardiologie I) Judetean
Bugetul de stat,
Finalizarea amenajarii spitalizirii de zi :Erosr:o::)zi?i’ in
2 la nivelul parterului Pavilionului 31.12.2023 sub\r/)enfii ’ desfasurare
Central, dotari specifice Consiliul ’
Judetean
Bugetul de stat,
Igienizarea sectiei ATI si a Blocului sslpl)rosr;so:z)zarrili, Investitii
3 Operator, functionale in Pavilionul | 31.12.2023 proprit, ’
subventii 2024
Central .
Consiliul
Judetean
Identificarea unor spatii
4 corespunzatoare pentru personalul 01.07.2023 Surse Proprii Realizat
medical - vestiare la subsolul
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pavilionului central pentru sectia ATI
Central
Identifcarea unor spatii de depozitare
5 | materiale si medicamente pentru sectia | 01.08.2023 Surse Proprii Realizat
ATI Central
Bugetul de stat,
Dotarea tuturor pavilioanelor cu sponsorizar, -
6 surse proprii, Investitii
rezervoare de acumulare apa, 31.12.2023 subventii 2024
dimensionate pentru 1-3 zile Consili’ul
Judetean
Bugetul de stat,
Reparatii curente/igienizari pentru :Efsrésoﬂ)zirili’ in
7 aducerea la conformare cu normele 31.12.2023 sub\l/)enfii ’ desfisurare
sanitare parter Pavilion Tractorul COl’lSilill] ’
Judetean
Reparatii curente/igienizari pentru Bugetul Qe ,St.at’
sponsoriziri,
aducerea la conformare cu normele surse proprii in
8 sanitare parter Pavilion Astra si etaj 31.12.2023 propril,
. . ’ subventii desfasurare
cladire veche, Pavilion astra, crearea de Consili’u I ’
noi grupuri sanitare Judetean

CAPITOLUL I1
Analiza SWOT a spitalului

Accesibilitate:
Adresabilitate Regionald: Spitalul serveste
o populatie diversi, acoperind atét locuitorii

orasului, ct si pe cei din zonele rurale si
turisti.
Centrul Geografic: Localizarea strategici
faciliteaza accesul rapid si usor pentru
pacienti.

Resursa Umani de Excelenti:

Resurse Umane:
Motivarea Personalului: Modalitatea de

motivare a personalului este limitata, ceea ce
duce la atitudini ostile, reticente si un numpdr
redus de actiuni proactive sau de dezvoltare.
Migratie de Personal: Existd o tendinta
ingrijordtoare de migrare a personalului Tnalt
calificat (medici) si a personalului mediu sanitar
(asistenti medicali).
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Cadre Didactice Universitare: Echipa

spitalului include profesori si experti
universitari cu Tnalt grad de profesionalism,
asigurand invatdmant medical de calitate si
cercetare in spital.
Personal Calificat: Personalul mediu sanitar

este bine pregitit si cu studii superioare,
garantdnd un standard Tnalt de ingrijire a
pacientului.
Reputatie si Acreditiri:
Managementul Calitdtii: Implementarea

unui sistem integrat de management al
calitatii (ISO 9001:2008) reflecti
angajamentul spitalului pentru excelenti.
Laborator Acreditat: Laboratorul modern de

analize medicale, atdt in spital cit si in
ambulator, este acreditat d¢ RENAR,
asigurand precizie si incredere in rezultate.
Acreditare ANMCS: Recunoasterea oficiala
a spitalului de cétre Autoritatea Nationala de
Management al Calitdtii in Sanatate
subliniaza calitatea serviciilor oferite —
Ciclul .
Echipamente si Infrastructuri Avansati:

Aparaturd Medicald: Tehnologia medicald
avansatd, inclusiv CT si RMN de inalta
performanti, permite diagnosticarea precisa
si tratamentul eficient al pacientilor.
Totodata laboratorul de angiografie este
unul dintre cele mai dotate din Zona Centru
si cu o adresabilitate crescuta.
Diversitate Specializdri: Existid o gama

larga de specialitdti medicale si chirurgicale,
asigurdndu-se cd majoritatea nevoilor
medicale ale pacientilor sunt acoperite.
Performanti Medicali:

Evaluarea personalului: criterii de evaluare
limitate, fara o legatura cu activitatea de zi cu zi
a personalului.

-

Infrastructura si Facilititi:

Cladiri Vechi: Unele pavilioane exterioare sunt
invechite si necesitd modernizari si reparatii
capitale.

Supraaglomerare: Timp de reabilitare,

pavilioanele sunt supraaglomerate. De asemenea,
existd o problema de parcare supra-aglomerati in
curtile pavilioanelor.

Lipsa Spatiu Administrativ: Personalul
administrativ (TESA) isi desfasoara activitatea
intr-un container, indicand nevoia de un spatiu

mai adecvat.

Costuri si Finantare:
Costuri Ridicgte: Costul mediu pe zi de
spitalizare este foarte ridicat.
Finantare Neconformd: Finantare insuficienta si

neconformd din partea CAS, cu un algoritm care
nu reflecta realitatea si costurile reale ale actului
medical.
Salarii: Ponderea salariilor in totalul cheltuielilor
este semnificativa (peste 50%).
Culturi Organizationali:
Deficiente in Responsabilitate: Existd lacune in

asumarea responsabilitéitilor de citre unele
departamente sau personal.
Lipsa unei Culturi Solide: Nu exist3 o culturd

organizationald puternica care si sustini
strategiile spitalului.
Servicii si Achizitii:
Nemultumire UPU: Functionarea in Unitatea de
Primiri Urgente este nemultumitoare pentru

pacienti.
Aprovizionare Medicamente: Probleme legate de

achizitionarea insuficienta a medicamentelor.
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ICM Elevat: Un indice de complexitate a
cazurilor (ICM) de 1,854 in 2023 arati
capacitatea spitalului de a trata cazuri

complexe si diverse.
Programe Nationale de Sdndtate:

Participarea activa in programele nationale
precum AP-IMA, AP-ENDO si AP-AVC
imbunatateste capacitatea de rdaspuns la
diverse conditii medicale.
Acoperire Regionali:
Neurochirurgie. Specialitatea de

neurochirurgie este vital, deservind
pacientii nu doar din Brasov, ci si din
judetele Covasna si Harghita.

Atractie Regionala:
Adresabilitate Crescutd: Fiind situat intr-o

zona strategica, spitalul are posibilitatea de a
atrage pacienti nu doar din Brasov, ci si din
judetele invecinate: Harghita si Covasna.
Pozitionare Favorabild: Amplasarea in

centrul municipiului oferd un avantaj major,
in special in gestionarea cazurilor de
urgentd, permitand un raspuns rapid si
eficient.
Finantare si Modernizare:
Fonduri Europene: Existd oportunitatea de

a accesa fonduri europene pentru
modernizarea si extinderea infrastructurii
spitalului, precum si pentru achizitionarea

de echipamente medicale de ultimi
generatie.
Parteneriate Public-Private: Exista

potentialul de a initia si dezvolta
parteneriate public-privat care sd contribuie

la imbunatatirea serviciilor oferite de spital.

Activitate Redusd: Sunt observate activititi

reduse in ambulatoriul de specialitate si
ambulatoriul de radiologie-imagisticd medicala.
Inchirierea Spatiilor: Slaba inchiriere a spatiilor

aferente, rezultind venituri insuficiente.
Structura Organizationali:
Reorganizare si Redistribuire: Existd o

rezistenta fata de reorganizarea structurii si
redistribuirea numérului de paturi.
Dimensionare: Sectiile nu sunt dimensionate
optim in functie de indicele si rata de utilizare a
paturilor.

Leislagie Volatili:

Dinamica Legislativd: Schimbdrile frecvente si
neanticipate ale legislatiei specifice de sanatate si
financiare pot afecta predictibilitatea si
capacitatea spitalului de a planifica pe termen
lung.

Dependenti Financiari:

Relatia cu CJAS: Dependenta de fondurile
provenite din relatia contractuald cu Casa
Judeteand de Asigurdri de Sénatate (CJAS) poate
reprezenta un punct vulnerabil, mai ales daca

resursele sunt limitate si dacd mecanismele de
calcul al finantrii sunt percepute ca fiind
invechite si neadecvate.
Concurenta Interni:
Medici in Cabinete Private: Medicii care

activeaza atét in spital, cdt si in cabinete private
pot genera concurentd neloiald, ceea ce poate
eroda increderea pacientilor si poate canaliza
resursele din spital citre sectorul privat,

Colaborare Deficitara cu Medicina Primara:




Consiliul Judetean
Brasov

Pagind web: wwa hospbwv.re

CONSHIUL JUDETEAN BRASOV
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV
Mun. Brayov. Str. Cales Bucurests. nr, 25-27, Coxd poytal 500326, Jud. Brayos
Tel 0268/320022, 0372676271
Fax-uri. 0268/333013, 0372676351
Cont RO 32 TREZ 131 50 41 XXXO000280 Trezoreria Brayov:
Cod fiscal 4384117
Enuul: secretanat @ spitaluljudeteanbrasor ro

seduRy

Busphe re 5

SR

) * o .
o ot R et
PROCES OFf ALREDFTANSE v e

Cresterea veniturilor proprii din activitati
ce nu sunt decontate de CJAS sau din
activitéti suplimentare plitite direct de cétre
Pacienti.

Dezvoltarea serviciilor de spitalizare de zi si

ambulatoriu.

Educatie si Cercetare:
Educatie Medicalad Continud: Prin
programul de educatie medicala continua,
existd o oportunitate de a creste calitatea
actului medical, oferind personalului cele

mai recente cunostinte si competente in
domeniu.

Fonduri pentru Studii Clinice: Posibilitatea

de a accesa fonduri pentru derularea
studiilor clinice poate plasa spitalul in
avangarda cercetdrii medicale si poate
contribui la imbunatatirea calitatii serviciilor
oferite.

Probleme de Comunicare: Interactiunea

insuficientd sau ineficientd cu medicina primara
poate duce la incircarea nejustificatd a Unitatii
de Primiri Urgente (UPU), afectind capacitatea
spitalului de a raspunde eficient la adeviratele
situatii de urgenta.

Dezechilibre Financiare:
Subfinantare: Cresterile salariale, in contextul
unei subfinantiri continue, pot pune presiune

asupra bugetului spitalului, afectdnd posibilitatea
de a investi in alte domenii esentiale.
Tendintele Globale:
Pandemii sau Epidemii: Potentialele amenintari

globale, cum ar fi pandemiile sau alte crize de
sdndtate publicd, pot pune presiune asupra
capacitatii spitalului de a raspunde eficient si pot
afecta resursele sale.
Migratia Profesionistilor:
Migratia Medics: Tendinta personalului medical

de a migra citre alte tari sau regiuni cu
oportunititi mai bune poate submina calitatea si
capacitatea spitalului de a oferi servicii medicale
de inalta calitate.

CAPITOLUL III

Prezentare obiective generale si specifice, activititi resurse, responsabilititi, rezultate
asteptate, indicatori de evaluare si monitorizare

Obiectiv general - Cresterea accesibilititii la serviciile medicale -
Obiectiv specific - Reabilitarea, modernizarea sectiilor de spital

. Igienizare demisol si parter Pavilion Tractorul.
. Hidroizolatie Pavilion Tractorul.

. Igienizare parter Pavilion Astra.

. Relocare ORL/BMF

. Relocare Compartiment Nefrologie

. Relocare Sectie Oncologie

o B R S

N\ Page 37 of 60

R v
'3 %
Sa g
[l :4
2% &

%% £
e, -



CONSILIUL JUDETEAN BRASOV
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV " YPI 1 v i
“ A.

Mun. Brayov. Str. Calea Bucureyti. nr. 25-27. Cod postad 500326, Jud. Brayor Ty 138 £8
Tel: D26R/320022, 0372676271
Fax-uri: 0268/333015. 0372676351 N .
’ VN MO
L Cont RO 32 TREZ 131 50 41 XXX000280 Trezoreris Brayov: ’ - i"." W of
Consiliul judetean Cod fiscal 4383117 ———n L NET
Brasov Pagind web: www hospby o Emanl. secretariat @ spitaluljudeteanbrason ro i o T

Termen — Trim 1 2024
Resurse financiare — Venituri proprii, sponsoriziri.
Responsabil: Comitetul Director, Serv. Tehnic, Spiaam,
Ipoteze posibile (riscuri) care pot aparea in realizarea obiectivului
- Risc privind intarzierea lucrdrilor d ecétre personalul implicat in realizarea lucrarilor
de constructii (serviciu externalizat);
- riscul si consecintele aferente unor solutii tehnice gresite sau neadaptate
Monitorizare:
- Raport saptdmanal prezentat managerului de catre dirigintele de santier.
- Evaluarea pe stadii fizice de executie a lucrarilor si a mutdrii sectiilor.
Stadiu de realizare — propunere de incepere in luna octombrie 2023.

Actiuni de intreprins:

1. Igienizare demisol si parter Pavilion Tractorul

- Lucriéri de demontare a tAmplariei degradate, de spargere a gresiei si a faiantei;
- Desfaceri pardoseli linoleum;

- Demontare obiecte sanitare, radiatoare, corpuri de iluminat;

- Placéri de tavane si ghene din rigips;

- Refacere instalatii electrice, sanitare, termice, iluminat de siguranta;
- Reparatii pereti, aplicare glet, lavabila;

- Confectionare si montaj tAmplarie PVC pentru usi si ferestre;

- Covor PVC sanitarizat pe pardoseli si tapet pe pereti;

- Instalatie gaze medicale;

- Relocare aparatura medicala specifica dializei.

Valoare estimatd — 1 354 586 ron

Surse de finatare — Fonduri proprii, sponsorizari, subventie CJ

2. Hidroizolatie Pavilion Tractorul.

- Lucrari de refacere a hidroizolatiei in jurul cladirii pentru a evita infiltratiile din
peretii subsolului si a devia apa pluviald din strada;

- Realizare trotuar de garda

Valoare estimati — 495 000 ron

Surse de finatare — Fonduri proprii, sponsoriziri, subventie CJ

3. Igienizare parter Pavilion Astra.

- Lucriri de demontare/spargere a gresiei si a faiantei;

- Desfaceri pardoseli linoleum;

- Demontare obiecte sanitare, radiatoare, corpuri de iluminat;
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- Placéri de tavane si ghene din rigips;

- Refacere instalatii electrice, sanitare, termice, iluminat de sigurant;
- Reparatii pereti, aplicare glet, lavabili;

- Covor pvc sanitarizat pe pardoseli si tapet pe pereti;

- Extindere retea gaze medicale.

Valoare estimati — 667 320 ron

Surse de finatare — Fonduri proprii, sponsorizari, subventie CJ

4. Relocare ORL/BMF

- Relocat rampa operatie

- Consola gaze medicale ( 1 Sala +4 ATI)

- Perete despartitor cu 2 usi

- Retusuri, pus chiuveta, modificat instalatie sanitara

Valoare estimatd — 112 300 ron

Surse de finantare - Fonduri proprii, sponsorizari, subventie CJ

5. Relocare Compartiment Nefrologie
6. Relocare Sectie Oncologie

Oblectlv Sp ec1fic -—Conformarea cu Planulde masurl DSP

Respectarea normativului din OMS nr. B:g(f;lsl(l)gz;:?t’
914/2006 privind numéarul maxim de SSrse o rii, in
1 paturi si aria utild per pat, odati cu 31.12.2023 sub\l?engi ’ desfisurare
finalziarea lucrarilor de renovare Consili’ul ’
(ORL, Oftalmologie, Cardiologie 1) Tudetean
Bugetul de stat,
Finalizarea amenajarii spitalizarii de zi Ssgfszsogzi?i’ in
2 la nivelul parterului Pavilionului 31.12.2023 sub\l/)engi ’ desfisurare
Central, dotari specifice Consili’u 1 ’
Judetean
Bugetul de stat,
Igienizarea sectiei ATI si a Blocului SSS;)SZSOE)Z?;’ Investitii
3 Operator, functionale in Pavilionul 31.12.2023 sub\l:enfii ’ 2004
Central Consiliul
Judetean
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Bugetul de stat,
Dotarea tuturor pavilioanelor cu Sssrc;r;so;:)zarrili, Investitii
4 rezervoare de acumulare apa, 31.12.2023 proprit, ’
. . . subventii 2024
dimensionate pentru 1-3 zile o
Consiliul
Judetean

Termen — Trim 111 2024
Resurse financiare — Venituri proprii, sponsorizari, surse de finantare Consiliul Judetean
Responsabil: Comitetul Director, Serv. Tehnic, Spiaam,
Ipoteze posibile (riscuri) care pot apdrea in realizarea obiectivului
- Risc privind intarzierea lucrérilor de catre personalul implicat in realizarea lucrarilor
de constructii (serviciu externalizat);
- Lipsa finantarii sau finantare insuficient3;
- Riscul si consecintele aferente unor solutii tehnice gresite sau neadaptate.
Monitorizare:
- Raport sdptdmanal prezentat managerului de citre dirigintele de santier.
- Evaluarea pe stadii fizice de executie a lucrarilor si a mutirii sectiilor.
Stadiu de realizare — propunere de incepere in luna octombrie 2023.

Obiectiv specific - Dotarea cu echipamentele medicale necesare unui act medical de calitate
Responsabili: Comitetul Director, Serviciul de Achizitii Publice, Aprovizionare si Contractare,

Termene: decembrie 2023

Resurse: proprii, finantate Cj

Ipoteze posibile care pot apdrea in realizarea obiectivului
- lipsa finantéarii aparatelor

- neachizitionarea aparatelor

Stadiul de realizare: in desfasurare

DENUMIRE ECHIPAMENT VALOARE ESTIMATA
CONGELATOR STOCARE PLASMA/SERURI (3 SERTARE) 34,256.10
FRIGIDER STOCARE SANGE (7 SERTARE) 35,066.84
ANALIZOR BIOCHIMIE 25,500.00
ANALIZOR IMUNOFLUOI{ESCENTA PENTRU 12.000.00
DETERINAREA CANTITATIVA MARKERI CARDIACI ’
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SISTEM MOBIL DE FILRARE SI PURIFICARE A AERULUI 20,000.00
APARAT AUTOMAT PENTRU ACOPERIREA PANTOFILOR -
7 BUC 55,300.00
ECHIPAMENT AUTOMAT SI AUTONOM DE
MONITORIZARE DIGITALA A COMPLIANTEI IGIENEI 33,000.00
MAINILOR iN SPITAL
TROLIU MEDICAL 12,635.00
INSTRUMENTAR CHIRURGIE PLASTICA 103,815.00
LUPE MICROCHIRURGIE CU SURSA DE LUMINA 75.075.00
PORTABILA DEDICATA - 3 BUC T
TRUSA INSTRUMENTAR CHIRURGIE VASCULARA 61,225.50
ELECTROCAUTER MONO SI BIPOLAR -2 BUC 170,000.00
LAMPA SCIALITICA - 2 BUC 630,000.00

Obiectiv specific- Reparatii capitale, extindere si supraetajare corp de clidire bloc operator
in cadrul Spitalului Clinic Judetean De Urgentii Brasov

in cadrul Pavilionului Central s-au realizat investitii in cadrul Corpului A, (aripa lungi). Cu toate
aceastea, Corpul H, unde se afld cordul spitalului (sectia ATI, laboratorul de analize medicale,
laboratorul de imagistica, blocul operator) este nereabilitat si are un risc ridicat de degradare, in
lipsa unor interventii specifice.

Aceasta cladire sa intre intr-un proces de reconfigurare, extindere, suprainalfare si reparatii capitale,
care sd aibe la baza cel pufin urmatoarele cerinte:

- Realizarea de lucrari asupra cladirii astfel incat prin aceste interventii s se poatd actualiza
tehnic cladirea si s se poata functiona avond autorizatiile impuse prin lege pentru astfel de obiective
(mai ales ISU, DSP si mediu) — conformare tehnica si functionala la standardele actuale;

- Eficientizarea energetica a cladirii §i respectarea noilor cerinte impuse de legislatia in
vigoare;

- Eficientizarea fluxurilor medicale, tehnice, logistice si administrative;

- Eficientizarea muncii personalului medical prin realizarea de circuite coerente si conforme;
- Consolidarea structurald a cladirii in baza unei expertize actualizate cu noile cerinte ale
acestui proiect;

- Realizarea unui heliport astfel incét urgentele si fie mai eficient preluate si tratate;

- Dotarea cu mobilier si echipamente medicale specifice functiunilor adresate in aceasti
cladire. A
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Pentru realizarea acestor obiective, la nivelul anilo 2023-2024 este necesard realizarea
documentatiei tehnice initiale, constind in:

- Expertiza tehnicé cladire (corp H si corp A);

- Relevee cu scanare 3D;

- Studiu topografic

in functie de aceastd documentatie tehnicd se vor putea identifica solutiile tehnice pentru realizarea
reparatiilor si extinderea cladirii.

Valoare estimati — 250 000 ron;

Surse finantare — subventie CJ.
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Obiectiv general- imbunﬁtﬁgirea finantarii spitalului
Obiectiv specific - Maximizarea contractului cu CJAS pe spitalizare de zi
Cresterea veniturilor fn contractul cu CJAS se va realiza prin actiuni specifice:

- Contractarea de cazuri si servicii noi in vederea diversificarii gamei pe acest tip de
spitalizare;

- Analiza tipurilor de cazuri contractate si nerealizate (nu a existat adresabilitate cu patologie
specificd care se preteazi a fi rezolvati pe spitalizare de zi sau existd omisiuni pe sectii);

- Monitorizarea desfasurarii contractului pe spitalizare de zi si a tipurilor de cazuri realizate
vs. Contractate;

- Cresterea ponderii veniturilor pe spitalizare de zi din totalul contractelor cu CJAS (in anul
2022 este < de 1%, mai mica comparativ cu alte spitale judetene care ating proportia de 2%-5%);

- Cresterea veniturilor pe spitalizare de zi §i scaderea cheltuielilor pe spitalizare continui acuti
prin efectuarea in cadrul spitalizarii de zi (pentru pacientii programati, non-urgenté) a analizelor de
bazd, inclusiv a consultului preanestezic (pentru pacientii ce necesita interventie chirurgicali),
ulterior, reinternandu-se pe spitalizare continud acuti, pe baza scrisorii medicale emise cu
recomandare de revenire;

Obiectiv specific - Reorganizarea activititii in ambulatoriu de specialitate in vederea
maximizirii veniturilor

In vederea maximizarii veniturilor din ambulatoriu, se tine cont de respectarea programului fiecarui
medic declarat la CJAS in ambulatoriu, de numarul de consultatii, servicii, implicit puncte realizate
in vederea respectarii valorii maxime ce poate fi obtinuta. De precizat este ci depasirea punctelor
conform programelor medicilor declarate la CJAS in ambulatoriu vor fi invalidate, astfel, pentru a
evita invalidarea consultatiilor, in acest context este favorabil a se efectua consultatii contra-cost,
respectiv nerealizarea la maximum conform normelor, evidentiaza posibilitatea unor valori ce se pot
obtine, nedecontate.

Daca in cadrul unei consultatii se efectueaza si servicii, numarul de puncte obtinut va fi mai mare,
deci valoarea de la CJAS obtinuti va fi mai mare. In acest sens, cabinetele care nu au realizat deloc
servicii sunt: Endocrinologie, Gastroenterologie, Geriatrie si gerontologie, Hematologie,
Nefrologie, Oncologie medicala, Chirurgie plastica, Chirurgie toracica, Chirurgie vasculara,
Neurochirurgie, respectiv Chirurgie orala si maxilo-faciala, detaliate, dupa cum urmeaza:
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Nr Nr. Nr. %
- | Nr. Nr. | Consult | Servic | Servi | Puncte
. i e « . . e . . . Valoare
Specialitate Medi | pacie atii ii cii | realizat .
Cr . ) . . . realizata
¢ ci nti realizat | realiz | din e
" e ate | total
ALERGOLOGIE SI
1 IMUNOLOGIE 1 450 708 11 0.13 106(;1 2 40’0248'3
CLINICA
3,271. | 133,087.
2 CARDIOLOGIE 9 2019 2287 4 0.05 3 ;3471 3’28
DERMATOVENERO 39,090. | 156,360.
3 LOGIE 3 1671 2523 169 2.06 4 9%
DIABET ZAHARAT
’ 3 455,194,
4 | NUTRITIE SI BOLI 3 4494 7634 93 1.13 H 6’198 > 5’694
METABOLICE '
14,017. | 5 9.
5 | ENDOCRINOLOGIE 2 680 1041 0 0.00 42& 7 6’066 7
GASTROENTEROL 21,341. | 85,365.1
6 OGIE 4 971 1493 0 0.00 )8 )
GERIATRIE SI
. 30.4 921.
’ GERONTOLOGIE : ? 15 0 0.00 230 6
1 . 5,796.8
8 HEMATOLOGIE 4 748 1596 0 0.00 2 ;;649 8, 096
MEDICINA 17,746. | 70,985.6
9 INTERNA 20 936 1274 57 0.69 40 0
2,811.8 | 11,2473
10 NEFROLOGIE 1 173 189 0 0.00 ’84 ’ 6
41,270. | 165,080.
11 NEUROLOGIE 7 1261 1747 947 11.54 ,16 64
ONCOLOGIE 39,145. | 156,580.
2 .00
12 MEDICALA 2 1220 687 0 0.0 20 20
1 . 6,350.5
13 REUMATOLOGIE 3 1030 1557 40 0.49 2 ’65487 8 6
CHIRURGIE 58,998. | 235,993.
14.
14 GENERALA 15 1790 2680 1200 4.63 30 20
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CHIRURGIE
PLASTICA- 9,924.5 | 39,698.0
15 MICROCHIRURGIE 2 630 811 0 0.00 0 0
RECONSTRUCTIVA
CHIRURGIE 1,911.0
1 . ’ .
6 TORACICA 2 106 127 0 0.00 0 7,644.00
CHIRURGIE 5,950.8 | 23,803.2
17 VASCULARA 332 382 0 0.00 0 0
18 | NEUROCHIRURGIE 5 317 386 0 0.00 4’987'0 19’6028'0
OBSTETRICA- 25,148. | 100,592.
.1 ’ ’
19 GINECOLOGIE 3 679 1425 504 6.14 10 40
44. | 1 .
20 OFTALMOLOGIE 3 863 1069 2036 | 24.81 49’580 4 990’(3)78
ORTOPEDIE Sl 50,236. | 200,944.
| 6. ; X
21 TRAUMATOLOGIE 10 1828 2632 1 23 20 80
OTORINOLARINGO 99,708. | 398,832.
22 LOGIE 7 2307 3501 2376 | 28.96 10 40
58,502. | 234,011.
23 UROLOGIE 7 2302 3245 257 3.13 ’900 6’0
CHIRURGIE
5,191.9 | 20,767.6
24 ORALA SI 3 255 403 0 0.00 ’ 0 0
MAXILO-FACIALA
. 23,50 100.0 | 746,095 | 2,984,38
Total realizat 120 9 41,412 | 8,205 0 66 264
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Realizarea indicatorilor privind serviciile medicale prestate
Monitorizare si evaluare

Monitorizarea indeplinirii obiectivelor previzute se va realiza in mod continuu de citre fiecare
structurd responsabild, in parte care pot sa-si stabileasca si alte instrumente specifice de monitorizare
si care isi vor nominaliza o persoana care va rispunde direct de realizarea monitorizarii.

Toate aspectele semnificative vor fi aduse la cunostinta Comitetului Director in vederea ajustarii
interventiilor pe masura ajustarii lor.

In urma indeplinirii activitatilor previdzute, structurile responsabile vor intocmi semestrial cte un
raport de evaluare pe care il vor prezenta spre avizare Comitetului Director.

Acesta, dupd ce va aviza raportul, il va prezenta Consiliului de Administratie spre aprobare.

&,

0%70
Comitet Director ;m
Manager- jr. Mailat E B

Director Medical - dr. Ortan Oy

Director Financiar-Contabil- ec. Dejanu Sorina-lolanda

Director de Ingrijiri - as. Tiu Erica Denisa
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