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CN=JUDETUL BRASOV PLANUL DE SELECTIE

a candidatilor pentru pozitia de director general al
Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

- Componenta initiala -

PREAMBUL

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de director general al Regiei Autonome
“Aeroportul International Brasov-Ghimbav” se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Brasov in data de 23.04.2019 a fost infiintata Regia
Autonoma “Aeroportul International Brasov-Ghimbav”.

Prin Hotararea nr.17/2022, Consiliul de Administratie a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru ocuparea postului de director general al Regiei Autonome*Aeroportul International Bragov-Ghimbav”.

Conform adresei nr. 6302/35155/18.11.2022, Regia Autonome“Aeroportul International Brasov-
Ghimbav” solicitd Consiliului Judetean Brasov nominalizarea unei comisii in vederea demardrii procedurii de
selectie a directorului general.

Prin Dispozitiile nr.767/20.12.2022 si nr. 967/29.12.2022, se dispune:

- Constituirea comisiei de selectie In vederea demararii procedurii de selectie a directorului general al Regiei
autonome Aeroportul International Brasov-Ghimbav, in urmatoarea componenta:

e (Claudia Craciun — Director Executiv, Directia Juridica;

e Petru Nechifor-Moraru— Director executiv adjunct, Directia Management Proiecte;

e Ramona Stacescu — Consilier, Compartiment Guvernanta Corporativa, Directia Juridica.

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din ordonanta, Comisia
de selectie Intocmeste componenta initiald a Planului de selectie, care se finalizeaza n termen de maxim 10
zile de la data declansarii procedurii de selectie.

In acest scop, autoritatea publica tutelard se consulti cu Comitetul de nominalizare si remunerare si
Adunarea Generald a Actionarilor, si publica pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a Planului de selectie, pentru formularea
de propuneri in vederea definitivarii acestora.

Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie:

Prezenta componenta a planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii si selectiei candidatilor
pentru postul de director general al Regiei Autonome “Aeroportul International Brasov-Ghimbav” .
Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a planului de
selectie.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele implicate precum si
documentele de lucru.
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Planul de selectie este in asa fel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Termene ale procedurii de selectie:

Potrivit art.64”4, alin. 3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie sau supraveghere si directori se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la declansare.

v" Declansarea procedurii de selectie: 06.01.2023;
v' Termen de finalizare al procedurii de selectie: in termen de cel mult 150 zile de la declansare
cuprinsa intre perioadele 06.01.2023 — 01.04.2023,;

Roluri si responsabilitati:

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare

si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

e Structura de guvernanta corporativa, indeplineste urmatoarele atributii in procesul de recrutare si
selectie:

- intocmeste scrisoarea de asteptari conform prevederilor legale;

- specifica aspectele de confidentialitate a planului de selectie care pot fi comunicate public si modul de
tratare a lor.

e Consiliul de Administratie, are urmatoarele competente Tn procesul de recrutare si selectic a
directorului general:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie a directorului general;

- directorii, indiferent daca sunt selectati din afara consiliului de administratie sau din randurile
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectiva;

- CA aaprobat declansarea procedurii de selectie directorului general;

- aprobd anunful privind selectia candidatilor pentru functia de director general. Anuntul se publica in
limba romana in cel putin doua ziare economice si / sau financiare cu larga raspandire si on-line pe paginile
de internet ale regiei si ale autoritatii tutelare, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea
candidaturii sfecificatd in anunt. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie sa fie intrunite de
candidati si criteriile de selectie a acestora.

o Comisia de selectie, indeplineste urmatoarele atributii in procesul recrutare si selectie:

- intocmeste proiectul componentei initiald a Planul de selectie si il publica pe pagina proprie de
internet a autoritatii publice tutelare si pe pagina de internet a regiei in vederea formularii de propuneri
pentru definitivarea acestuia;

- eclaboreazd componenta integrald a Planului de selectie, prin stabilirea activitatilor,
responsabilitatilor, termenelor si elementelor aferente perioadei cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentdrii raportului final in vederea numirii candidatilor;

- verifica dosarele candidatilor In raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, In vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste minimul de criterii stabilite, se
solicita clarificari suplimentare sau se decide respingerea candidatului;

- verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membru in consiliu de administratie, pe baza raportului privind numirile finale.

Informatii in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie:
Specificului domeniului de activitate al Tntreprinderii publice:
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Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, regie de interes local, cu personalitate
juridica, functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Brasov, infiintata in conformitate cu prevederile
Hotararii Consiliului Judetean Brasov nr. 140 din 23.04.2019, completatd si modificatd prin Hotararea
Consiliului Judetean Brasov nr. 35 din 10.02.2022.

Regia Autonomad ,,Aeroportul International Bragsov-Ghimbav”, functioneazd pe baza de gestiune
economicd si autonomie financiard, beneficiazd de transferuri de la bugetul local, se organizeaza si
functioneazd in conditiile legii si potrivit propriului Regulament de organizare si functionare, a
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie a R.A. ,,Aeroportul International
Brasov-Ghimbav”.

Regia Autonoma ,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, este 1inregistratd la Registrul
Comertului ca “AEROPORTUL INTERNATIONAL BRASOV R.A.”, cu sediul in Brasov, strada Ecaterina
Varga nr. 23, judetul Brasov, cu domeniul principal de activitate: grupa CAEN 522- Activitati anexe pentru
transporturi, activitate principala 5223 — Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene, CUI
41940179/25.11.2019, cu numar de ordine in registrul comertului J8/3479/2019, cu identificator unic la nivel
european (EUID) ROONRC J8/3479/20109.

Profilul consiliului

e Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie, va fi format din 5 membrii si va fi responsabil pentru preluarea n
administrarea regiei a investitiilor realizate de catre Consiliul Judetean Brasov, aferente obiectivului
Aeroportului International Brasov-Ghimbav. Va intreprinde demersurile pentru semnarea protocoalelor,
procedurilor cu entitatile implicate in activitatea curenta si cu obtinerea avizelor necesare functionarii,
certificarii Aeroportului Brasov.

Consiliul de Administratie se va asigura de urmarirea in timp cu privire la asigurarea programelor de
mentenanta si reparatii pentru investitiile si echipamentele preluate Th administrare.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Judetean Brasov cu privire la evolutia
indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor. Se vor respecta termenele privind
raportdrile prevazute in OUG 109/2011.

Consiliul de Administratie se va asigura ca activitatile desfasurate sunt in concordantd si corespund
cu certificatul de autorizare emis de Autoritatea Aeronautica Civila Romana. Se vor asigura resursele
financiare si de personal suficient si corespunzator pregatit pentru a asigura operarea infrastructurii
aeroportuare in conditii de siguranta si regularitate. Se va urmari ca numarul curselor améanate /anulate din
cauze imputabile aeroportului sa fie cat mai aproape de zero, astfel incat sa se respecte programul curselor
aeriene, asa cum a fost anuntat.

Consiliul de Administratie al regiei are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea regiei,

avand in principal, urmatoarele atributii:

a. numeste si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora;

b.  analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptari si cu declaratiile de intentie;

C.  negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelar;

d.  asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;

e. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;
intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii publice
tutelare;

h.  monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si
conducere;

I. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
J. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
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Profilul directorului general:

e Directorul general este o persoand cu o bogatd experientd in conducerea unor intreprinderi publice
si/sau privat.

e Prezinta bune abilitati operationale, de transpunere in practica a strategiei regiei;

e Abilitatile operationale se Imbina cu abilitatea strategica, fiind apt a propune directii de actiune, daca
este nevoie;

e Dispune de calificarea necesara pentru a implementa, monitoriza si evalua operatiunile si politicile
regiei, aratand o preocupare vadita pentru conducerea/managementul regiei.

o Intelege si implementeaza principiile de guvernanta corporativi, demonstreazi o buni capacitate de
imbunitatire a performantei regiei conduse. In acest sens, este orientat spre atingerea obiectivelor
regiei(eficacitate), dar si spre utilizarea optima a resurselor de care regia dispune(eficienta);

e Arata preocupare si competenta pentru actul decizional, fiind totodata si un bun coechipier, construind
si conducand eficient echipe.

e Demonstreaza interes pentru sectorul de activitate al regiei si, in general, pentru sectorul utilitatilor
publice, fiind deschis la importul unor bune practici din domeniu.

e (olaboreaza si comunica eficace cu membrii Consiliului de Administratie si, demonstreaza cooperare
dar si actiune independenta si gandire critica;

e Este capabil sa gandeasca conceptual, abstract si prezinta o viziune de absamblu, operand cu indicatori
a caror natura este diferita(tehnica/operationala, financiar-contabila, resursa umana, etc);

e Are excelente calitdti de leadership, imbinand diverse stiluri in functie de context.

e Are o atitudine indrumatoare fata de colegii sdi, indiferent de nivelul ierarhic.

Competente specifice sectorului

Obiectivul general al regiei este de a Tmbunatati accesibilitatea in zona judetului Brasov pentru
dezvoltarea turismului, imbunatatirea schimburilor academice si culturale, dezvoltarea mediului de afaceri,
sd se stabileasca in zona Brasov.

Urmatoarele obiective specifice vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in domeniul de
activitate al societatii:

- Orientarea catre client;

- Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

- Competenta profesionala

Activitati anexe pentru transporturi, activitate principald 5223 — Activitati de servicii anexe
transporturilor aeriene.

Competente profesionale de importanta strategica

Candidatii vor avea experienta in Tmbundtatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus, capacititi strategice excelente de evaluare a impactului deciziilor
privind societatea si pdrtile interesate, competente de guvernanta corporativa.

Guvernanta corporativa
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Se va evalua experienta candidatilor in domeniul finantelor Intreprinderii, procedurilor de control al
afacerilor, managementului riscurilor, al automatizarii proceselor administrative si al guvernantei corporative
precum si experientd Tn managementul resurselor umane.
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Social si personal
Se au 1n vedere urméatoarele abilitati:
- abilitdti de comunicare si negociere
- initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
- capacitatea de analiza si sinteza
- abilitati de relationare bine dezvoltate.
- abilitdti manageriale.

International
Tn acest domeniu se va avea in vedere participarea candidatilor in organizatii internationale/europene
constituite in domeniul transporturilor aeriene sau alte domenii relevante, urmdrirea si cunoasterea
reglementdrilor legale si evolutiilor la nivel european/international, cunostinte si experiente in domeniul
aeronautic.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate iar accesul la informatiile cuprinse
in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privatd, profesionala si publica a aplicantilor.

Lista elementelor care pot sa fie facute publice:
- profilul si matricea Consiliului de Administratie;
- profilul candidatului;

- criteriile de selectie si evaluare;

- planul de interviu;

- scrisoarea de asteptari;

- planul de selectie — componenta integrald;

- modelele de declaratii si formulare.

Procesul de recrutare si selectie

A. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare, precum si actorii/partile implicate.

Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:



JUDB'}‘UL BRA§0V

CONSILIUL JUDETEAN BRASOV

B-dul Eroilor nr. 5, Brasov, Romania, 500007
Telefon: + 40 268 410 777, Fax: +40 268 475 576
office@cjbrasov.ro, www.cjbrasov.ro

SR

A @mlNetm
s IR

Activitate Termen Responsabil Document rezultat
1 Demararea procedurii si aprobarea | 06.01.2023 Consiliul de HCA nr.17/16.09.2022
profilului Directorului general administratie al Regiei
autonome Dispozitie nr.767/20.12.2022
Dispozitie nr. 967/29.12.2022
Autoritatea tutelara
2 Elaborarea planului de selectie — Plan de selectie — componenta
06.01.2023- Comisia de selectie initiala -Proiect,
COMPONENTA INITIALA 11.01.2023
(5 zile de la
data
declansarii
procedurii de
selectie)
3 Publicarea pe pagina de internet a Anunt pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare Comisia de selectie proiectului Planului de selectie —
Si 12.01.2023 componenta initiala
Transmiterea catre actionari a
proiectului planului de selectie
-COMPONENTA INITIALA
(pt.formularea de propuneri in
vederea definitivarii Planului)
4 Formularea de propuneri referitoare Consiliul de Propuneri
la Planul de selectie -componenta Administratie
initiala
4.1 | Elaborarea si transmiterea citre Proiectul profilului si
actionari a proiectului profilului Comisia de selectie Proiectul matrice profil candidat
candidatului; 12.01.2023-
Elaborarea si prezentarea matricei 13.01.2023 Propuneri
profilului candidatului (2 zile de la
4.2 | Formularea de propuneri la publicare);
Proiectul profilului candidatului
4.3 | Definitivarea profilului Consiliul de
candidatului si APROBAREA Administratie si comisia
ACESTORA de selectie
5 Definitivarea componentei integrale | 06.01.2023- Comisia de selectie Plan de selectie — componenta
a Planului de selectie 16.01.2023 initiald — VARIANTA FINALA
(10 zile de la
declansarea
procedurii)
Raport initial
6 Publicarea anuntului de selectie 17.01.2023 CA prin comisia de Anunt de selectie — 2 ziare
selectie ec.financiar+site CJ si RA
Depunerea candidaturilor 17.01.2023- Candidatii Dosar de candidatura
16.02.2023
7 (30 zile de la
publicare
anunt)

*Termenele sunt orientative putand suferi modificari.

Bibliografie:
Legea nr. 15/1990 - republicata, privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome

si societati comerciale;
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e OUG nr.109/2011- privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e HG nr.722/2016 norme de aplicare ale OUG nr.109/2011,

o Codul Aerian.

[ 5}

JUDETUL BRA§OV

Tn vederea intocmirii listei scurte, candidatii admisi in procesul de evaluare si selectie vor sustine un
interviu fata in fatd cu Comisia de selectie.

Comisia de selectie

o Claudia Crdciun — Director Executiv, Directia Juridica,
o Petru Nechifor-Moraru - Director executiv adjunct, Directia Management Proiecte;
o Stdcescu Ramona Florentina — consilier, Compartimentul Guvernanta Corporativd, Directia Juridicd.
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