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Clauza de limitare a responsabilitatii

Prezentul raport este un produs al Bancii Internationale pentru Reconstructie si Dezvoltare/Banca
Mondiala. Constatarile, interpretarile si concluziile exprimate in acest document nu reflecta in mod
obligatoriu parerile Directorilor Executivi ai Bancii Mondiale sau ale guvernelor pe care acestia le
reprezintd. Banca Mondiald nu garanteaza acuratetea datelor incluse n prezentul document.

Declaratie privind drepturile de autor

Materialele din aceasta publicatie sunt protejate prin drepturi de autor. Copierea si/sau
transmiterea anumitor sectiuni din acest document fara permisiune poate reprezenta incalcarea
legislatiei in vigoare.

Pentru permisiunea de a fotocopia sau retipari orice sectiune a prezentului document, va rugam sa
trimiteti o solicitare continand informatiile complete la: (i) Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei (Bd. Libertatii, nr. 16, Sector 5, Bucuresti, Romania); sau (ii) Grupul Banca Mondiala in
Romania (Strada Vasile Lascar, nr. 31, et. 6, Sector 2, Bucuresti, Romania).

Multumiri

Prezentul raport este transmis in cadrul Acordului privind Serviciile de Asistenta Tehnica
Rambursabile pentru Politica Urband a Romdniei si a fost elaborat sub indrumarea si supravegherea
lui Christoph Pusch (Director de Practica, Managementul Riscurilor Sociale, Urbane, Rurale si al
Rezilientei, Europa si Asia Centrald) si a Tatianei Proskuryakova (Director de Tard, Romania si
Ungaria), si David N. Sislen (Director de practica, Managementul Riscurilor Sociale, Urbane, Rurale si
al Rezilientei, Europa si Asia Centrald). Raportul a fost elaborat de o echipa coordonata de Dean Cira
(Specialist Urban Principal) si Paul Kriss (Specialist Urban Principal) si alcatuita din Yondela Silimela
(Specialist Urban Senior), Carli Venter (Specialist Senior in Dezvoltare Urbana), Marcel lonescu-
Heroiu (Specialist Senior in Dezvoltare Urbanad), Rosa Gabriela De Luis Matesanz (Specialist in
Dezvoltare Urbana), Alexandra Lulache (Specialist in Dezvoltare Urbana), si Cristina Zamfir (Specialist
Senior M&E).

Echipa doreste sa isi exprime multumirea pentru excelenta cooperare, indrumare si feedback primit
de la reprezentantii Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, in special
Secretarului de Stat Gheorghe Pasat, Directorului General Alexandru Soare, Directorului Liviu
Bailesteanu, Sefului de Serviciu Radu Necsuliu, precum si Daniel Valceanu, Amalia Virdol, Bogdan
Micu, Beniamin Stoica, Alina Huzui, Georgiana Toth, Anca Ureche, Antonia Dudau, Andrei Giurascu,
Andreea Chitrosan si celorlalti parteneri locali, regionali si nationali care au contribuit la elaborarea
acestui raport.

Prezentul raport a fost transmis in luna decembrie 2020, in temeiul Acordului de servicii de asistenta
tehnica rambursabile privind Politica Urbana a Romaniei (P171176), semnat intre Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si Banca Internationald pentru Reconstructie si
Dezvoltare la data de 29 noiembrie 2019. Acest raport reprezinta un document de sprijin pentru
Livrabilul 3 in cadrul acordului mentionat mai sus - Contributii la politica urbana 2020-2035.



Capitolul 1

De ce o Politica Urband pentru
Romdania?

Provocarile globale urgente, cum ar fi
pandemia de COVID-19, digitalizarea rapida si
decalajul digital, migratia populatiei,
schimbarile climatice, schimbarile economice
rapide, etc. au un impact direct si local asupra
oraselor si municipiilor din intreaga lume.

n aceastd eréd fira precedent a urbanizarii si
in contextul Agendei pentru Dezvoltare
Durabila 2030, al Acordului de la Paris, al
Pactului Verde European si al altor acorduri si
cadre de dezvoltare globala, a devenit clar ca
orasele sunt hub-uri de cunoastere si sursa de
solutii pentru provocdrile actuale.

Astazi, mai multe orase europene se afla in
fruntea luptei impotriva acestor provocari
globale, avansand solutii deschizatoare de
drumuri la nivel de guvernanta si angajament
cetatenesc, actiuni climatice inteligente,
inovatie si creativitate.

Cu toate acestea, Romania este una dintre
putinele tari din Uniunea Europeana fara o
politica clara de dezvoltare urbana si fara un
program bugetar de stat dedicat exclusiv
zonelor urbane / metropolitane.

Introducere

Absenta unui regim de planificare locala
coerent, incadrat si sustinut la nivel national,
bazat pe bune practici, cum ar fi planificarea
integrata a dezvoltarii, bugetarea multianuala
si planificarea teritoriala a investitiilor de
capital, limiteaza capacitatea municipiilor si
oraselor de a raspunde celor mai presante
provocari si de a devini motoare ale cresterii
si prosperitatii nationale.

Traiectoria actuala de dezvoltare a oraselor
romanesti nu este durabila. Aceasta este
caracterizata de tendinte negative, cum ar fi
expansiunea urbana, sub-urbanizarea,
cresterea costurilor locuintelor si utilitatilor,
alaturi de provocari de mediu, cum ar fi
poluarea si evenimentele meteo extreme
generate de caldura.

Abordarea acestor provocari si, in acelasi
timp, reducerea decalajului dintre orasele
dinamice si cele stagnante sau in declin, se
afla la baza unei abordari de dezvoltare
urbana care este incluziva, echitabila si
durabila.

Dezvoltarea Politicii Urbane a Romaniei este
fundamentala pentru a valorifica
oportunitatile pe care le ofera orasele pentru
a asigura o dezvoltare sustinuta pe termen
lung, incluziva si durabila pentru populatia
Romaniei.
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Domeniul de aplicare al Politicii Urbane

Scopul Politicii Urbane este de a stabili
prioritatile pentru dezvoltarea urbana in
Romania, pentru perioada 2021-2035, oferind
in acelasi timp Tndrumari autoritatilor locale
atunci cand planifica initiativele locale.

Daca sunt bine planificate, bine administrate
si angajate sa ofere instrumentele necesare
pentru a duce o viata buna, orasele pot
promova schimbari comportamentale si
institutionale care vor aduce beneficii tuturor.

Teoria schimbarii

Teoreticieni si practicieni in domeniul
evaluarii, precum Huey Chen, Peter Rossi sau
Carol Weiss, au evidentiat provocarile in
evaluarea programelor complexe, atunci cand
rezultatele asteptate nu sunt clare.

Factorii de decizie politica sunt adesea tentati
sa indice directiile dorite, fara a defini
impactul si rezultatele exacte ale unui
program sau ,,mini-pasii” necesari pe
parcursul implementarii.

Lipsa de claritate nu numai ca face sarcina
evaluarii dificila, ci si reduce probabilitatea de
a fi abordate toate etapele importante pentru
a atinge un anumit scop.

Conceptul de ,teorie a schimbarii” a fost
popularizat de Carol Weiss printr-o descriere
detaliata si o ilustrare a modului in care o
schimbare dorita este de asteptat sa aiba loc.

Aceasta i-a stimulat pe cei ce structureaza
initiative complexe sa fie specifici cu ce Tsi
propun pentru a usura procesul de evaluare si
a consolida capacitatea de a obtine
recunoastere pentru rezultatele care au fost
prezise in faza de planificare.

Institutul Aspen si a sa Masd Rotundd privind
Schimbdrile Comunitare au extins si mai mult
conceptul si au introdus o tehnica numita
,cartografiere inversa”, care solicita factorilor
de decizie politicd sd gdndeascd pasii necesari
in ordine inversd, de la impacturile pe termen
lung la rezultatele intermediare si realizarile

imediate.

Rezultatele (outcomes) sunt considerate a fi
conditii prealabile pentru impactul dorit; iar
realizarile (outputs) sunt conditii prealabile
pentru rezultatele preconizate. Legaturile
dintre aceste elemente sunt descrise in
,roadmap”, o reprezentare grafica a
procesului de schimbare.

Aceasta abordare a fost incorporata in
planificarea Politicii Urbane a Romaniei.

Teoria schimbarii este descrisa pe larg in
cadrul raportului de contributii la Politica,
care detaliaza: (1) viziunea generala si
principiile fundamentale pentru zonele
urbane, (2) obiectivele pe termen lung,
corelate cu Carta de la Leipzig, (3) rezultatele
pe termen mediu, legate de obiectivele
specifice, (4) realizdrile imediate ale masurilor
planificate, (5) modificarile institutionale si
legislative necesare, si (6) sursele de finantare
posibile.

Documentul actual reitereaza principalele
elemente ale teoriei, intr-o maniera sintetica.
Scopul este de a usura intelegerea strategiei si
de a indruma evaluarile viitoare.

Cu toate acestea, partile interesate implicate
in implementarea Politicii Urbane ar trebui sa
consulte documentul complet, cu informatii
complete referitoare la interventiile
planificate.
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Viziune

Viziunea Politicii Urbane exprima , starea
dorita” pentru zonele urbane ale Romaniei.
Energiile colective, resursele si pasiunea
partenerilor de lucru vor fi mobilizate catre o
dezvoltare urbana durabila.

Zonele urbane ale Romdniei sunt reziliente,
verzi, productive, competitive si incluzive,
oferind locuitorilor o inaltd calitate a vietii si
oportunitdti economice. Administratiile
publice locale sunt pro-active, interactive,
accesibile si sustenabile din punct de vedere
fiscal. Acestea plaseazd cetdteanul in centru,
prin parteneriate si colaborare pentru a co-
crea solutii inteligente si inovatoare pentru
provocarile lor.

Scopuri - Piloni

Dezideratele Politicii Urbane ar trebui intelese
ca piloni ce se sprijina reciproc, patru acorduri
asupra modului n care ar trebui sa fie
planificat un oras pentru a asigura un trai
decent, urmarirea binelui comun si o
planificare urbana integratoare care nu lasa
pe nimeni in urma in evolutia sa.

1. ORASE VERZI S| REZILIENTE

A vorbi despre un oras verde si rezilient
inseamna a ne asigura ca strategiile de
atenuare a schimbarilor climatice, alaturi de
adaptarea la schimbarile climatice si o
rezilienta sporita la pericolele naturale sunt
practici bine inradacinate si includ toate
categoriile demografice.

2. ORASE COMPETITIVE S| PRODUCTIVE

Acest deziderat recunoaste rolul oraselor ca
motoare esentiale ale cresterii economice.
Prin urmare, se bazeaza pe asigurarea
strategiilor si politicilor care sporesc
atractivitatea oraselor atat pentru afaceri, cat
si pentru forta de munca. Aceasta inseamna
abordarea discrepantelor de infrastructura si
logistica, concentrandu-se totodata pe
crearea de medii bune si atractive pentru
lucratori.

3. ORASE JUSTE Sl INCLUZIVE

Acest scop se concentreaza pe asigurarea
faptului ca transformarea urbana nu lasa pe
nimeni in urma in evolutia sa. Prin urmare,
asigurandu-ne ca fiecare categorie
demografica are acces egal la servicii de
interes general — acces echitabil la beneficiile
mediului urban.

4. ORASE BINE GUVERNATE

Acest deziderat are in vedere asigurarea
eficientei, transparentei si accesibilitatii la
procesul de guvernanta.

3|Pagina



Obiective

Politica Urbana identifica o paleta larga de obiective de politica care instrumenteaza realizarea fiecaruia dintre scopurile Cartei de la Leipzig. Paleta va fi
consideratd un meniu al dimensiunilor complementare ale politicii, care pot fi utilizate de toate administratiile publice locale din mediul urban (zone urbane
functionale) pe masura ce isi elaboreaza strategiile de dezvoltare urbana durabila integrata.

1.VERZI §I
REZILIENTE

1.1 Reducerea
riscurilor climatice

1.2 Rezilienta
seismica

1.3 Managementul
deseurilor in
conformitate cu
directivele europene

1.4 Reducerea
poluarii aerului

1.5 Neutralitate
energetica

1.6 Mobilitate
urbani durabila

2.COMPETITIVE 5l
PRODUCTIVE

2.1 Valorificarea
terenurilor si
cladirilor pentru
investitii strategice

2.2 Infrastructura
publica de calitate

2.3 Forta de munca
calificata

2.4 Spatii publice
urbane de calitate

2.5 Incurajarea
inovatiei i a start-
up-urilor

2.6 Dezvoltarea si
consolidarea de
parteneriate

3.JUSTE §l
INCLUZIVE

3.1 Utilitati si
servicii publice la
costuri accesibile

3.2 Acces la locuinte
convenabhile ca pret

3.3 Atragerea de
noi locuitori

3.4 Accesul facil al
tuturor la servicii
publice

3.5 Implicarea

tii civilesia
cetitenilorin
dezvoltareaurbana

3.6Eliminarea
decalajului digital

4.BINE
GUVERNATE

4.1 Consolidarea
capacitatii
administrative

4.2 Reducerea
birocratiei si servicii
adaptate nevoilor
cetatenilor

4.3 Guvernanta
participativa

4.4 Stabilitate si
eficientd
financiara

4.5 Coordonarea pe
verticala si orizontald
intre administratii
publice

4.6 Digitalizarea
administratiei
publice
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Capitolul 3

MASURI PENTRU ORASE VERZI $I REZILIENTE

Realizarea oraselor verzi si reziliente, locuibile

si inteligente din punct de vedere climatic, se

va baza pe:

- limitarea fenomenului de expansiune urbang, in
special in zonele cu o scadere demografica;
regenerarea zonelor intravilane, acordand o atentie
speciala apartamentelor familiale din perioada
comunista, terenurilor industriale dezafectate si
patrimoniului subutilizat si reducand aglomeratia de
vehicule;

investitii Tn activarea spatiilor publice deschise,
incorporand solutii bazate pe natura si infrastructura
verde urband pentru a atenua pericolele
hidrometeorologice;

- investitii in reducerea vulnerabilitatii la riscul seismic.

MASURI PENTRU ORASE COMPETITIVE

Pentru a dezvolta orase productive,
competitive si ofertante din punct de vedere
al locurilor de munca, guvernul si partenerii
de dezvoltare vor proceda la:

- asigurarea investitiilor n infrastructura
economica necesara, in special tranzitul de masa
rutier si feroviar ecologic;

pregatirea si valorificarea terenurilor si
proprietatilor bine amplasate pentru activitate
economica;

contracararea efectelor declinului demografic
prin incurajarea parteneriatelor strategice cu
institutiile de Tnvatamant si organizatii ale
societatii civile pentru a dezvolta, atrage si retine
o forta de munca calificat3;

asigurarea unor procese de guvernanta eficiente
care nu impiedica competitivitatea economica.

MASURI PENTRU ORASE JUSTE SI INCLUZIVE

Raspunsurile la dezideratul de orase
echitabile, incluzive si sustenabile se vor baza
pe:

reglementarea proprietatii funciare,
regularizarea asezarilor informale pentru a
fncuraja locuintele sociale si accesul la servicii de
infrastructura;

furnizarea de locuinte bine amplasate, proiectate
corespunzator si accesibile din punct de vedere
al preturilor;

ONG-uri puternice care completeaza serviciile
guvernamentale si actioneaza ca o punte intre
comunitatile vulnerabile si guverne;

masuri deliberate pentru a imbunatati accesul si
accesibilitatea financiara la serviciile publice;
eliminarea decalajului digital.

MASURI PENTRU ORASE BINE GUVERNATE

Pentru orase bine guvernate masurile se vor
concentra pe:

un sistem de coordonare pe verticala si
orizontala intre administratii publice, respectand
totodata autonomia locala;

organisme publice cu capacitate adecvata;
reglementare simplificata;

sisteme de guvernantad eficiente care utilizeaza
solutii IT adecvate scopului;

transparenta si guvernanta participativa;
mediu financiar stabil bazat pe fluxuri fiscale
previzibile si pe venituri importante din surse
proprii.
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Capitolul 4 Accentuarea elementelor transversale

Planificarea spatiala

Dubla provocare a expansiunii urbane
necontrolate si a contractiei cu care se
confrunta orasele romanesti necesita o
abordare flexibila in care rolul sistemului de
planificare spatiala creste si se schimba din
reglementarea utilizarii terenului catre
integrarea, echilibrarea si transpunerea
directiilor de dezvoltare sectoriala in
realitatile mediului construit.

n acest scop, ar trebui integrate patru directii

cheie ale politicii:

- stabilirea unei viziuni comune pentru a promova
sustenabilitatea spatiala si a spori capacitatea
institutionala de promovare a modelelor de
urbanizare durabile, semnaland responsabilitatea
partajata a tuturor partilor interesate si a
nivelurilor de guvernare de a actiona in directia
respectivelor scopuri si interdependenta acestora
de planificarea spatial3;

- facilitarea planificarii integrate a dezvoltarii peri-
urbane pentru a contura comunitati compacte,
conectate si diverse, limitand in acelasi timp
expansiunea necontrolata si abordarea
deficientelor din infrastructura fizica si sociala din
comunitatile peri-urbane existente;

- valorificarea activelor urbane existente, cum
ar fi patrimoniul si zonele industriale
dezafectate si pentru a imbunatati
atractivitatea nucleului urban si a cartierelor

rezidentiale urbane existente, actionand
asupra fondului imobiliar imbatranit, a
supraaglomerarii parcarilor si a spatiilor
publice limitate si a infrastructurii sociale pe

baza principiilor reutilizarii circulare si a
planificarii integrate;

- imbunatatirea conectivitatii in interiorul si intre
zonele urbane si peri-urbane pe baza principiilor
accesibilitatii si integrarii utilizarii terenurilor cu
planificarea infrastructurii, pentru a reduce
utilizarea masinilor provocata de expansiune si
pentru a spori accesul echitabil la resurse.

Instrumentele digitale

Implementarea instrumentelor digitale
adecvate scopurilor permite luarea de decizii
bazate pe dovezi, investitii adecvate si bine
directionate si operatiuni eficiente.

Politica Urbana propune doua niveluri de
interventie in dezvoltarea instrumentelor
digitale adecvate:

- primul nivel urmareste sa consolideze o logica
coerentd pentru orasele inteligente care se
aplica in toate orasele, sustinuta de principii
precum interoperabilitatea, vizibilitatea, etc.,
si bazata pe capacitatea adecvata, etc.;

- cel de-al doilea nivel se concentreazd pe
interventii la nivel de oras si recomanda
instrumente specifice necesare pentru a
accelera realizarea dezideratelor politicii.
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Capitolul 5

,Cheia pentru a deveni un
lider mai eficient nu constad
in a verifica zilnic toate
elementele de pe lista ta de
sarcini. Constd in a-ti forma
obiceiul de a-ti prioritiza
timpul, astfel incdt sa Tti
atingi cele mai importante
scopuri intr-un mod
eficient.”

John C. Maxwell

Prioritizarea

Obiective prioritare

Din lista larga a obiectivelor urbane, cinci obiective prioritare
reies ca cele mai importante directii ale Politicii Urbane, avand
in vedere efectul lor multiplicator, capacitatea de a aduce
numeroase co-beneficii si contributia simultana la mai multi
piloni:

1) Sustenabilitatea spatiala

2) Crearea de orase locuibile si inteligente din punct de vedere
climatic prin intensificarea infrastructurii verzi- albastre pentru a
atenua si a se adapta la riscurile urbane

3) Intensificarea activitatii economice prin oferirea unor conditii de
trai prielnice, cresterea ofertei locurilor de munca si
imbunatatirea accesului la centre de afaceri bine deservite

4) Imbunatatirea conditiilor de viatd, in special prin cresterea
accesului la locuinte si servicii publice

5) Tmbunétatirea capacitatii sectorului public si a cooperarii intre
administratii publice si sectoare/domenii.

Obiectivele de politica neprioritizate nu vor fi ignorate, ci sunt
prevazute ca directii de politica complementare pe care orasele
le pot integra pentru a urmari dezideratele celor patru piloni
generali.

Masuri prioritizate

Obiectivele prioritare cuprind mai multe masuri asociate care
permit operationalizarea acestora, identificarea lacunelor sau
incoerentelor legislative, a nevoilor institutionale si/sau de
capacitate si a oportunitatilor de finantare pentru succesiunea
lor eficienta.
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Capitolul 6
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Capitolul 7

- CONFIGURAREA

Planificarea activitatilor

Functia de monitorizare se
va baza pe verificari
periodice ale progresului
privind implementarea
Politicii, printr-o colectare si
o analiza continua si
sistematica a datelor de
monitorizare.

Functia de evaluare va
include evaluari selective,
destinate sa ofere feedback
si lectii invatate, care sa fie
incorporate in planificarea
strategica si procesul de
luare a deciziilor.

2021 2025

POLITICHI

Functia de monitorizare: Functiade evalure:
Evaluarea portofoliului = Evaluarea configurarii

Monitorizare continua (Comitetul de M&E)

- PRIMELE REZULTATE

Monitorizarea si evaluarea

Aranjamente institutionale

Comitetul de M&E (din cadrul Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei) va implementa toate activitatile legate
de functia de monitorizare (de exemplu, colectarea si agregarea
datelor de monitorizare) si va coordona activitatile legate de
functia de evaluare (de exemplu, aprobarea evaluarilor
intermediare si finale)

Este de asteptat ca autoritatile locale sa prezinte anual informatii
despre portofoliul si progresul proiectelor urbane locale.

Observatorul Urban nou infiintat va alerta cu privire la posibilele
schimbari in contextul Politicii Urbane (de exemplu, indicatori
urbani cu performante slabe).

Asistenta Tehnica externa este prevazuta pentru evaluarea
eficacitatii, eficientei, relevantei si impactului Politicii Urbane.
Rezultatele vor fi diseminate prin intermediul a patru rapoarte de
evaluare.

20286 2032 2035

- PRIMELE IMPACTURI - PROIECTE NOI &
- POLITICI UE ACTUALIZATE REZULTATE AFERENTE

- FINALIZARE

Functia de evalure:
» Evaluarea progresului

Functia de evalure: Functia de evalure:
» Re-evaluarea configurdrii » Evaluarea progresului

de proiecte Politicii intermediar (2021-2027) Politicii (portofoliu noude  intermediar (2028-2035)
Evaluarea adecvarii = Evaluarea progresului « Estimarea impactului proiecte) + Estimarea impactului
resurselor financiare intermediar (2021-2024)  intermediar (2021-2027) » Evaluarea progresului intermediar (2028-2035)
Discutii cu autoritati * Recomandari pentru « Evaluarea relevantei Politicii intermediar (2028-2031) -« Evaluarea ex-post:
locale realocarea fondurilor UE  si actualizarea interventiilor rezultate globale si lectii

Dialog cu autoritatile de
management ale
programelor
operationale

prioritare invatate

v
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Indicatori

Functiile de M&E se vor baza pe sistemul de indicatori ai Observatorului Urban, care cuprinde peste
800 de indicatori, asociati cu cele cinci dimensiuni ale Politicii Urbane - spatiala, de mediu,
economica, sociala si de guvernanta. Va fi asigurata o monitorizare mai atenta a indicatorilor legati

direct de interventiile prioritare ale Politicii, prezentati in tabelul de mai jos.

SPATIALA 2

DE MEDIU

10
ECONOMICA 11
12
13
14
15
SOCIALA 16
17
18
19
) 20

DE GUVERNANTA
21

22

23

Raportul dintre consumul de teren si rata de crestere a populatiei
Adoptarea planurilor urbane integrate (mediu, transport, urbanism)
Satisfactia fata de spatiile publice (Barometru urban)

Emisii de gaze cu efect de sera pe cap de locuitor

Zonele verzi pe cap de locuitor

Numarul de evenimente in care limita emisiilor principale de poluanti atmosferici este
depasita

% persoane care se afla la 0,5 km de transportul public care circula cel putin la fiecare
20 de minute

Produsul intern brut pe cap de locuitor
Discrepante fin calificarea fortei de munca actuale
Intensitatea cercetarii si dezvoltarii
Accesibilitatea drumurilor nationale

Traficul trenurilor de marfa

Satisfactia in ceea ce priveste nivelul serviciilor sociale si de sdnatate (Barometru urban)

Satisfactia in ceea ce priveste nivelul serviciilor culturale, recreative si de agrement
(Barometru urban)

Populatia cu risc de saracie sau excludere

Asigurarea de locuinte convenabile ca pret

Populatia cu acces la internet

Venituri proprii pe cap de locuitor

Fonduri UE primite

Alocarea cheltuielilor pentru instruirea personalului

Cooperarea cu alte administratii publice locale si alte niveluri de guvernare

Participarea cetatenilor la planificarea locala

Satisfactia in ceea ce priveste oportunitatile de a participa la planificarea locala
(Barometru urban)
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